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КОНЦЕПЦИЯ МУЛЬТИБРЕНДИНГА
для локального производителя сигарет

Ñîäåðæàíèå

Îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè áðåíä-èííîâàöèé (â äàííîì ñëó÷àå áðåíä-èííîâàöèè ïîíèìàþòñÿ íå ïðîñòî 
êàê ðåãèñòðàöèÿ íîâûõ òîðãîâûõ ìàðîê, à êàê ïðèíöèïèàëüíûé ïîäõîä ê áðåíäîâîé ïîëèòèêå ñ ïîçèöèé 
íåîáõîäèìîñòè êîíöåïòóàëèçàöèè):

> àãðåññèâíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ àêòèâíîñòü èìïîðòíûõ òàáà÷íûõ áðåíäîâ òðåáóåò ñèììåòðè÷íîãî îòâåòà
> ñòàãíàöèÿ òàáà÷íîãî ðûíêà â ïîñëåäíèå 2-3 ãîäà
> êîíêóðåíòíàÿ ñèòóàöèÿ Äîíñêîãî Òàáàêà
> èçìåí÷èâîñòü ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé è èõ ïîäâåðæåííîñòü ìàññ-êóëüòóðíûì òåíäåíöèÿì

> àíòèíèêîòèíîâàÿ ïðîïàãàíäà êàê âûçîâ ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ
Õàðàêòåðèñòèêè êîíöåïòóàëüíîãî è íåêîíöåïòóàëüíîãî áðåíäèðîâàíèÿ:
> âîçìîæíîñòè
> ïðåèìóùåñòâà
> ïðèìåðû
Ïîëèòèêà ìóëüòèáðåíäèíãà – ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ:
> ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè
> ðàñøèðåíèå ðûíî÷íîé íèøè
> óçíàâàåìîñòü áðåíäà ïðîèçâîäèòåëÿ
> ðîñò ñòîèìîñòè ìàðêè çà ñ÷åò íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ
Ïðîîáðàç ìóëüòèáðåíäèíãîâîé ïîëèòèêè (íà ïðèìåðå ÄÒ) â êàðòèíêàõ:
> öåëåâûå àóäèòîðèè
> ïîäõîäû ê êîíöåïòóàëèçàöèè
> ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåííûõ áðåíäîâ
Áîíóñ-òðåê: êîíöåïòóàëèçàöèÿ «21 âåêà»
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Áðåíäîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ íå èñ÷åðïûâàåòñÿ òîëüêî ñîçäàíèåì íàáîðà òîðãîâûõ ìàðîê. Áðåíäîâàÿ 
ïîëèòèêà ñ î÷åâèäíîñòüþ òðåáóåò äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ: áðåíäîâ è ïîëèòèêè. Âîïðîñ î ïðåâðàùåíèè òîðãîâîé ìàðêè 
â áðåíä óïèðàåòñÿ â ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî æå åñòü áðåíä è ÷åì îí íå ÿâëÿåòñÿ.

Ïîíèìàíèå áðåíäà êàê ñïîñîáà àðàíæèðîâêè óæå ñóùåñòâóþùèõ ïîòðåáíîñòåé – â÷åðàøíèé äåíü ìàðêåòèíãà. 
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìíîãîîáðàçèå òîâàðîâ óæå äàâíî çàòîïèëî íåìíîãî÷èñëåííûå ÷åëîâå÷åñêèå ïîòðåáíîñòè. 
Îäíàêî ñîçäàâàòü íîâûå òîâàðû íåîáõîäèìî äëÿ ïðåáûâàíèÿ íà ðûíêå. Åäèíñòâåííûé èçâåñòíûé ïîêà ïóòü 
ðåøåíèÿ ýòîé äèëåììû – ñîçäàíèå íîâûõ ïîòðåáíîñòåé, èëè, åñëè òî÷íåå, ñîçäàíèå íîâûõ óíèêàëüíûõ êîìáèíàöèé 
ïîòðåáíîñòåé. «Öåìåíòîì» äëÿ ýòèõ êîìáèíàöèé ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ ñ 
íåêîòîðûìè îáðàçöàìè, îáúåêòàìè ïîäðàæàíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ïðîåêòèðèóÿ ïðîäâèæåíèå íîâîãî òîâàðà èëè 
óñëóãè, ìàðêåòîëîã äîëæåí ñêîíñòðóèðîâàòü íîâûé ñïîñîá ñàìîèäåíòèôèêàöèè äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Áðåíä ÿâëÿåòñÿ 
êàðòîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè, íàìå÷àåò îáðàç äåéñòâèÿ è ñàìîâîñïðèÿòèÿ äëÿ ñâîåé öåëåâîé àóäèòîðèè. Ýòî 
äåëàåòñÿ ñ ïîìîùüþ íåéìèíãà, êîëîðèñòèêè, ñèìâîëèêèè áðåíäà è ðÿäà äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê, ïðè÷åì ñðåäè íèõ íå 
âûäåëèøü ïåðâûõ è ïîñëåäíèõ ïî çíà÷èìîñòè. È åñëè äî ñåðåäèíû ïðîøëîãî âåêà ñîçäàíèå áðåíäà è åãî ðåêëàìà 
áûëè, ïî áîëüøåé ÷àñòè, äåëîì òàëàíòà è èíòóèöèè, òî ñåé÷àñ ýòî – êîíöåïò-äèçàéí (èñïîëüçóåìûé, âïðî÷åì, íå 
òîëüêî â ðåêëàìå). Ñâîáîäíûé äðåéô õóäîæåñòâåííîãî óìà ñìåíèëñÿ êîíñòðóèðîâàíèåì, êîòîðîìó ïðåäøåñòâóåò 
ñëîæíûé àíàëèòè÷åñêèé ïðîöåññ: ôèêñàöèÿ ïîëþñîâ, àíàëèç êîíòðàðíîñòè etc. Ñàìî æå êîíñòðóèðîâàíèå 
ïîðîæäàåò êîìïëåêñíóþ ìîäåëü, íà åå áàçå çàòåì ñòðîÿòñÿ ïîäìîäåëè, êîòîðûå – äîïîëíåííûå è îáîãàùåííûå – 
ïîçæå ìîãóò ñòàíîâèòüñÿ áðåíäàìè. Êîíñòðóêöèÿ èç îòäåëüíûõ áðåíäîâ, ðàññ÷èòàííàÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû çàíÿòü 
íàèáîëåå ïðèáûëüíûå, ïåðñïåêòèâíûå è ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå ðûíî÷íûå íèøè, ìîæåò óæå ïðåòåíäîâàòü íà çâàíèå 
áðåíäîâîé ïîëèòèêè. Ôîðìèðîâàíèå áðåíäîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà èññëåäîâàíèè 
ñóùåñòâóþùèõ ó ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâûõ àóäèòîðèé èäåíòèôèêàöèé, âûäåëåíèè íàáîðà áàçîâûõ èäåíòèôèêàöèé, 
ïîèñêå ñâîáîäíûõ íèø - «òîëïû áåç ãåðîÿ» è ò.ï. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷ òðåáóåòñÿ îïðåäåëåííûé óðîâåíü 
ïðîôåññèîíàëèçìà àíàëèòèêîâ, ðåêëàìèñòîâ, áðåíä-ìåíåäæåðîâ, êîòîðûé íåëüçÿ ïîäìåíèòü ïëîäîâèòîñòüþ, ðàâíî 
êàê êîíöåïò-äèçàéí íåëüçÿ ïîäìåíèòü ïåðåáîðîì íåñìåòíîãî ÷èñëà âàðèàíòîâ íåéìèíãà, äèçàéíà, êîëîðèñòèêè…

Ïðåäëàãàåìàÿ ðàáîòà íàìå÷àåò ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ áðåíäîâîé ïîëèòèêè ÎÀÎ «Äîíòàáàê» â óñëîâèÿõ 
æåñòêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû, àíòèíèêîòèíîâîé ïðîïàãàíäû, íàñûùåííîãî òàáà÷íîãî ðûíêà è äåôèöèòà 
ñòðóêòóðèðîâàííîé èíôîðìàöèè î ïîòðåáèòåëå.



© АЛЬЯНС МАЖОР

Êàê è íà ëþáîì íàñûùåííîì ðûíêå, íà ðûíêå òàáà÷íûõ èçäåëèé âñå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò 
ìàðêåòèíã. Ýòî, ðàçóìååòñÿ, íå çíà÷èò, ÷òî íå äîëæåí ïðîäîëæàòüñÿ ïîèñê íîâûõ ôîðì â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå, 
íî äîâîëüíî òðóäíî ñîïåðíè÷àòü ñ òðàíñíàöèîíàëüíûìè ãèãàíòàìè Philip Morris, BAT, JTI, Gallaher â òåõíè÷åñêîé 
îñíàùåííîñòè, âîçìîæíîñòÿõ HR è ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ, çàòî ìîæíî è íóæíî èñïîëüçîâàòü â êîíêóðåíòíîé 
áîðüáå èíòåëëåêò è çíàíèå îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà òðàäèöèé ïîòðåáëåíèÿ. Ê òîìó æå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò 
ïîâûøåíèå âíèìàíèÿ è òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ê «ïñèõîëîãè÷åñêîé» ñîñòàâëÿþùåé, èëè òîìó, ÷òî ñåé÷àñ ïðèíÿòî 
íàçûâàòü áðåíäîì. Ýòî âûðàæàåòñÿ, ñðåäè ïðî÷åãî, è â ðîñòå ñåãìåíòà äîðîãèõ ñèãàðåò, ïðè÷åì ïðè÷èíà íå òîëüêî 
â áîëåå âûñîêîì êà÷åñòâå òàáàêà â äîðîãèõ ñèãàðåòàõ, íî è â òðàäèöèîííî áîëåå îòâåòñòâåííîì îòíîøåíèè ê 
áðåíäèíãó â ýòîì ñåãìåíòå, è â ïîçèòèâíîì âëèÿíèè êóðåíèÿ äîðîãèõ ñèãàðåò íà èìèäæ ïîòðåáèòåëÿ.

Ïðîòèâîïîñòàâèòü ýòîìó ìîæíî ëèøü ñîäåðæàòåëüíûé êîíöåïò è êà÷åñòâåííûé ïðîìîóøí, ïîääåðæèâàþùèé 
èìèäæ êóðèëüùèêà íå ñëàáåå, ÷åì öåíà òîâàðà. Íà ñåãîäíÿ òåíäåíöèè ê ñîêðàùåíèþ, äåìîíñòðèðóåìîé ñåãìåíòîì 
äåøåâûõ áåñôèëüòðîâûõ ñèãàðåò è äåøåâûõ ñèãàðåò ñ ôèëüòðîì, íå ïðîòèâîïîñòàâëåíî ïî÷òè íè÷åãî èìåííî èç-
çà òîãî, ÷òî íèêòî íå âçÿëñÿ ñïðîåêòèðîâàòü ñîäåðæàòåëüíóþ êîíòðàòàêó. Òåì íå ìåíåå, íåëüçÿ îáúÿâëÿòü ýòîò 
ñåãìåíò áåñïåðñïåêòèâíûì, â ÷àñòíîñòè, Ãàëëàõåð çàïóñêàåò â ýòîì ñåãìåíòå Ronson âñëåä çà Viceroy (BAT) è 
Trend (PM). Òî åñòü ñåãìåíò ïîòèõîíüêó îñâîáîæäàåòñÿ îò ñòàðûõ ìàðîê, è íå ïîëüçîâàòüñÿ ýòèì äëÿ çàïóñêà íîâûõ 
íåäàëüíîâèäíî. (Îãîâîðèìñÿ – ìû íå ïðåäëàãàåì ïåðåìåñòèòü öåíòð ïðîèçâîäñòâåííîé òÿæåñòè ÄÒ â ñåãìåíò 
òîëüêî äåøåâûõ òîâàðîâ, ìû ëèøü õîòèì îáðàòèòü âíèìàíèå àóäèòîðèè íà òî, ÷òî ñåðüåçíûé ïîäõîä ê áðåíäèíãó 
àêòóàëåí íå òîëüêî â ñåãìåíòå äîðîãèõ òîâàðîâ.)

Ñòàãíàöèÿ òàáà÷íîãî ðûíêà â ïîñëåäíèå 2-3 ãîäà
Ïî äàííûì ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïàíèé, ïðèðîñò òàáà÷íîãî ðûíêà ñîñòàâëÿåò 1,5-2%, ïðè ýòîì 

«óñûõàåò» ñåãìåíò äåøåâûõ ñèãàðåò, ðàñòåò ïðåìèóì ñåãìåíò è «ýêçîòèêà»: ñèãàðû, ñèãàðèëëû, òðóáî÷íûé òàáàê, 
÷òî çàñòàâëÿåò áîðîòüñÿ çà óæå ïðèâåðæåííîãî ê ÷åìó-òî ïîòðåáèòåëÿ – ýòî, êàê èçâåñòíî, òðåáóåò áîëüøåé 
èçîáðåòàòåëüíîñòè. Ïðèòîê ïîòðåáèòåëåé â ñåãìåíò ýêçîòè÷åñêîé ïðîäóêöèè äåìîíñòðèðóåò, â ÷èñëå ïðî÷åãî, ÷òî 
ïîòðåáèòåëü òðåáóåò íîâèçíû, ýòî âûçîâ ïðîèçâîäèòåëþ è ðåêëàìèñòó.

Агрессивная ìаркетинговая активность иìпортнûõ
таáа÷нûõ áрендов треáóет сиììетри÷ного ответа
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Конкóрентная ситóаöия локальнûõ производителеé
на приìере Донского Таáака

Äàëåå, î÷åâèäíî, ÷òî îñòðîòà áîðüáû ìåæäó BAT è Philip Morris íå îñëàáååò â áëèæàéøåì áóäóùåì, îäíàêî 
òàê æå î÷åâèäíî, ÷òî èõ ìàðêåòèíãîâûå õîäû, íàïðàâëåííûå äðóã ïðîòèâ äðóãà, â íå ìåíüøåé, åñëè íå â áîëüøåé 
ñòåïåíè âëèÿþò íà îñòàëüíûõ èãðîêîâ ðûíêà. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî èñïîëüçîâàòü âñå äîñòóïíûå êîíêóðåíòíûå 
ïðåèìóùåñòâà è ñîçäàâàòü íîâûå.

Îãëÿäûâàÿ ðûíîê òàáà÷íûõ èçäåëèé â öåëîì, ìû âèäèì, ÷òî íà ðîññèéñêîì ðûíêå çàïàäíûå ïðîèçâîäèòåëè 
äåéñòâóþò çà÷àñòóþ áåç äîñòàòî÷íîãî ïîíèìàíèÿ ìåñòíîé ñïåöèôèêè. Âûðàæåíèåì ýòîãî äåôèöèòà ïîíèìàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ óñå÷åííàÿ ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü: ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðîññèéñêèé ðûíîê îáëàäàåò îòëè÷íîé îò çàïàäíîé 
÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ê ðåêëàìå, ïîýòîìó ìíîãèå ëó÷øèå îáðàçöû çàïàäíîé òàáà÷íîé ðåêëàìû íå äîñòèãàþò íàøèõ 

óøåé. Â ÷àñòíîñòè, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî Êýìåëîâñêèõ äèçàéíîâ çäåñü íèêòî íå âèäûâàë. 
Çàïàäíûå ñïåöèàëèñòû âèäÿò, ÷òî íà ðîññèéñêîì ðûíêå ìàëî èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè ðåêëàìû 
è óïàêîâî÷íîãî äèçàéíà. Ñëåäîì èäåò ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ðåçèäåíòû ëó÷øå ïîíèìàþò õàðàêòåð 
ïîòðåáèòåëÿ, è èìååò ñìûñë èì ïîäðàæàòü. Âïðî÷åì, ýòî çàáëóæäåíèå ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü ïðîäàâöû 
ïîïóëÿðíûõ òàáà÷íûõ ìåøåê. Ìû æå ìîæåì ñåáå ñêàçàòü, ÷òî äëÿ íàñ íåëèøíèìè áóäóò ëþáûå 
âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ðåêëàìîé, ïðîìîóøí, ïðî÷èå ìàðêåòèíãîâûå ïðèåìû. Ïîçâîëèì ñåáå 
ðåôåðåíöèþ ê îáùèì öåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ.

Íå áóäåì öèòèðîâàòü «äèôôåðåíöèðóéñÿ èëè óìèðàé!», à ëèøü îòìåòèì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ìîæåò 
âûáèðàòü èç íàáîðà âîçìîæíûõ áðåíäîâûõ ïîëèòèê. Ê ÷èñëó âîçìîæíîñòåé îòíîñèòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ 
òîâàðíûõ áðåíäîâ ñ áðåíäîì ïðîèçâîäèòåëÿ (Gillette, Adidas, etc.) ëèáî îòêàç îò èäåíòèôèêàöèè ñ 
áðåíäîì ïðîèçâîäèòåëÿ. Òàêàÿ ïîëèòèêà ìîæåò áûòü îïðàâäàííîé, ìû íå ïîäâåðãàåì ñîìíåíèþ åå 
ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, ìû ìîæåì, îäíàêî, ñïðîñèòü: ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ìû ïîëó÷àåì îò ñëåäîâàíèÿ 
åé? Èëè ìîæåì ïåðåôîðìóëèðîâàòü âîïðîñ: ÷òî ìû ìîãëè áû ïîëó÷èòü çà âûãîäû, åñëè âîñïîëüçóåìñÿ 
èäåíòèôèêàöèåé ñ áðåíäîì ïðîèçâîäèòåëÿ?

Ïðîñòî ïåðå÷èñëèì:
> ìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî – ñòðîãèé êîíòðîëü, çíàíèå òðàäèöèé ïîòðåáëåíèÿ, òðàäèöèè ïðîèçâîäñòâà 

– èñòîðèÿ ôàáðèêè Àñìîëîâà
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> îòå÷åñòâåííûé è äàæå ðåãèîíàëüíûé ïðîèçâîäèòåëü (çäåñü ìîæíî îïèðàòüñÿ íà ïðîïàãàíäó â ðàìêàõ 
îáùåíàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ïî ïîääåðæêå îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ)

> áîëüøàÿ óñòîé÷èâîñòü îòäåëüíûõ áðåíäîâ çà ñ÷åò óñòîé÷èâîñòè áðåíäà ïðîèçâîäèòåëÿ
> îäèí èç ñàìûõ âàæíûõ ïóíêòîâ – äîïîëíèòåëüíûé àòðèáóò äèôôåðåíöèàöèè îò ïðî÷èõ ïðîèçâîäèòåëåé – 

êàê ñëåäñòâèå, ïîâûøåíèå óçíàâàåìîñòè. Êîíêðåòíåå: âîïðîñ íå â òîì, ÷òîáû âñå áðåíäû áûëè ïîõîæè äðóã íà 
äðóãà, à â òîì, ÷òîáû âñå îòëè÷àëèñü îò áðåíäîâ äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ìû ìîæåì ïûòàòüñÿ ñäåëàòü òàê, ÷òîáû 

êàæäûé áðåíä îòëè÷àëñÿ êàêèì-òî ñâîèì íåïîâòîðèìûì îáðàçîì, à ìîæåì èñïîëüçîâàòü íåñêîëüêî 
îáùèõ ïðèåìîâ äëÿ âñåõ – òàê áóäåò äåøåâëå, ïðè ýòîì çà ñ÷åò âàðèàòèâíîñòè ïðèåìîâ íå ñäåëàåò 
íàøè áðåíäû îäèíàêîâûìè. Â ëþáîì ñëó÷àå, êàê â øàõìàòíîé ïàðòèè, ïîâòîðåíèå âñåõ õîäîâ çà 
áåëûìè íå ìîæåò ïðèíåñòè óñïåõà â ðûíî÷íîé ïàðòèè. Êàê áû íè áûë óñïåøåí Vogue, åãî óñïåõà 
íåëüçÿ ïîâòîðèòü, äåéñòâóÿ àíàëîãè÷íûì îáðàçîì: ýòà íèøà óæå çàíÿòà, ïðè÷åì çàíÿòà íå îäíèì 
áðåíäîì. Ïðè÷åì çà èíîñòðàííûìè áðåíäàìè ãíàòüñÿ ïî èõ æå êîëåå çíà÷èò ïðåäïðèíèìàòü ïîïûòêó ñ 
èçíà÷àëüíî íåãîäíûìè ñðåäñòâàìè – íà èõ ñòîðîíå è áîëüøèé îïûò, è áîëüøèå ôèíàíñû. 

Ê òîìó æå, Vogue è åìó ïîäîáíûå ïðîåêòèðîâàëñÿ äëÿ çàïàäíîãî ïîòðåáèòåëÿ. 
Òàê ÷òî, ïîçèöèîíèðóÿñü ïîäîáíûì îáðàçîì, ìîæíî â ëó÷øåì ñëó÷àå áûòü âòîðûì, 
íî íèêîãäà ïåðâûì. Íàïðîòèâ, ñîçäàâàÿ óíèêàëüíûå è îðèãèíàëüíûå áðåíäû, 
ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íûå îò ñóùåñòâóþùèõ, ìîæíî è äîãíàòü, è ïåðåãíàòü . Îäíî 
èç ïðèíöèïèàëüíûõ ïðàâèë, êîòîðîå íåîáõîäèìî ðåàëèçîâûâàòü – íå õîäèòü 
òóäà, êóäà õîäÿò âñå, èáî “âñå ÿãîäû òàì óæå ñîáðàíû”.

Ê ñêàçàííîìó ñòîèò äîáàâèòü, ÷òî îòñóòñòâèå ó êîìïàíèè åäèíîé áðåíäîâîé ïîëèòèêè ñíèæàåò 
ýôôåêòèâíîñòü ïðîäâèæåíèÿ äàæå óäà÷íûõ ñèíãëîâ íà 10-15%.

 

Конкóрентная ситóаöия локальнûõ производителеé
на приìере Донского Таáака
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Изìен÷ивость потреáительскиõ предпо÷тениé
и  иõ подверæенность ìасс-кóльтóрнûì тенденöияì

Ìíîæåñòâî èññëåäîâàíèé íàïðàâëåíî íà âûÿñíåíèå ñòðóêòóðû ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé è âûÿâëåíèå 
ìåõàíèçìîâ èõ ôîðìèðîâàíèé, îäíàêî íà ñåãîäíÿ ÿñíîñòè íà ýòîò ñ÷åò íå íàñòóïèëî. Áîëåå òîãî, íàèáîëåå 
íàáëþäàòåëüíûå ìàðêåòîëîãè êîíñòàòèðóþò êðèçèñ ìàðêåòèíãà â åãî íûíåøíåì âèäå. Âêðàòöå ñóòü êðèçèñà 
ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó: êîëè÷åñòâî ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà îãðàíè÷åíî, îïèñàíî è äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ êàæäîé 
èç íèõ ñîçäàíû äåñÿòêè èëè ñîòíè òûñÿ÷ òîâàðîâ. À ìàðêåòèíã ìåæäó òåì îêàçàëñÿ íà ñòàäèè òàê íàçûâàåìîãî 
ïîòðåáèòåëüñêîãî, òî åñòü ïîñòóëèðóþùåãî íåîáõîäèìîñòü äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ èçó÷àòü è ñòðåìèòüñÿ óäîâëåòâîðèòü 
æåëàíèÿ êëèåíòà. Òàêèì îáðàçîì, êîíôëèêò íàëèöî: âñå ïîòðåáíîñòè óäîâëåòâîðåíû, à äëÿ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè 
íóæíî æåñòîêî êîíêóðèðîâàòü, äëÿ ÷åãî ïðèõîäèòñÿ ñîçäàâàòü íîâûå òîâàðû. Âîïðîñ «íà óäîâëåòâîðåíèå êàêèõ æå 
ïîòðåáíîñòåé åãî íàöåëèâàòü?» îñòàåòñÿ áåç îòâåòà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñïîðû î ãëàâåíñòâå â ìàðêåòèíãå íàó÷íîãî ïîäõîäà èëè èíòóèöèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàçãîðåëèñü 
ñ íîâîé ñèëîé. Íàâåðíîå, ñòîèò ïðèçíàòü, ÷òî îäíîçíà÷íîãî ðåøåíèÿ ó ýòîé äèëåììû íåò è íå ìîæåò áûòü: íàó÷íûé 
àïïàðàò ìàðêåòèíãà (êàê, âïðî÷åì, ëþáîé äðóãîé íàóêè) ïîêà íå â ñîñòîÿíèè îïèñàòü ðåàëüíîñòü ïîëíîñòüþ (è âðÿä 
ëè áóäåò â ñîñòîÿíèè â îáîçðèìîì áóäóùåì). Ïîýòîìó íèêàêîå ðåøåíèå íå áóäåò ëó÷øå òàëàíòëèâîãî ñî÷åòàíèÿ 
èññëåäîâàòåëüñêèõ äàííûõ ñ òâîð÷åñêèì ïîäõîäîì.

Ïîñêîëüêó èññëåäîâàíèÿ íîñÿò ñóãóáî ïðàêòè÷åñêèé õàðàêòåð, òî áîëåå ïðèñòàëüíî èçó÷àþò òå 
ôàêòîðû, íà êîòîðûå ëåã÷å âëèÿòü. Â íàøåì ñëó÷àå áîëåå äåòàëüíî ðàçðàáîòàííîé òåìîé ÿâëÿþòñÿ 
âêóñîâûå õàðàêòåðèñòèêè òàáà÷íûõ èçäåëèé, è ïðè÷èíû î÷åâèäíû: ðàç íàéäåííûé óäà÷íûé âêóñ ìîæåò 
ðàáîòàòü çíà÷èòåëüíî äîëüøå, ÷åì äàæå î÷åíü óäà÷íàÿ ðåêëàìíàÿ èäåÿ. Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà 
ïîëèòèêó çàïàäíûõ ïðîèçâîäèòåëåé: ðåñòàéëèíã êóäà áîëåå ÷àñòîå ÿâëåíèå, ÷åì ñìåíà ðåöåïòóðû. 
Ïðè÷åì åñòü ðÿä ïðèìåðîâ, êîãäà ïðîèçâîäèòåëü ïûòàëñÿ ñìåíèòü ðåöåïòóðó, íî ðûíî÷íûé îòêëèê 
çàñòàâëÿë èõ âåðíóòüñÿ ê ïðåæíåìó ðåøåíèþ. Èíûìè ñëîâàìè, çà íàéäåííóþ óäà÷íóþ ìåøêó íàäî 
äåðæàòüñÿ. Â êà÷åñòâå êðèòèêè ýòîé ïîçèöèè ìîæíî ïðèâåñòè îñëàáëåíèå ïîçèöèé Ìàëüáîðî, ÷òî ìíîãèå 
àíàëèòèêè îòíîñÿò íà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ïîïóëÿðíîñòè ìåøêè. Îäíàêî, ñêîðåå âñåãî, èñòèííàÿ ïðè÷èíà 
ñíèæåíèÿ ïîïóëÿðíîñòè ýòèõ ñèãàðåò â íåàêòóàëüíîé òðàêòîâêå îáðàçà êîâáîÿ Ìàëüáîðî (íå ñòîèò, 
íàâåðíîå, ïîíèìàòü âåñü îáðàç êàê èçæèâøèé ñåáÿ, ïîýòîìó ðå÷ü èäåò èìåííî î òðàêòîâêå*).

* ßïïè, áåëûé âîðîòíè÷îê è 
êîâáîé – ýòî ïðîòèâîñòîÿíèå âðÿä 
ëè èçæèëî ñåáÿ, îäíàêî ñåãîäíÿ 
íà ýòîé ïåðåêèäíîé äîñêå êîâáîé 
îêàçûâàåòñÿ âíèçó – âðåìåííî, 
ðàçóìååòñÿ. Ñòîèò íàïîìíèòü, 
÷òî Ìàëüáîðî êàê ðàç îòíîñèòñÿ 
ê ÷èñëó áðåíäîâ, êîòîðûì äëÿ 
ïîääåðæàíèÿ ïðîäàæ ëó÷øå 
ïîìîãàåò íå ñìåíà ðåöåïòóðû, 
à ñìåíà èìèäæà, ÖÀ è ò.ï. 
ðåáðåíäèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ.
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Ýòîò ïðèìåð èëëþñòðèðóåò, ÷òî áðåíä äîëæåí ðàçâèâàòüñÿ. Ðåñòàéëèíã – îäèí èç ñïîñîáîâ ðàçâèòèÿ áðåíäà. Ê ÷èñëó äðóãèõ 
îòíîñèòñÿ âûáîð íîâûõ öåëåâûõ ãðóïï (èçìåíåíèå ðûíêà), íîâîãî ñïîñîáà èñïîëüçîâàíèÿ, ïðèâíåñåíèå íîâûõ êà÷åñòâ è äð.

Ðàçâèòèå áðåíäà ïóòåì ðåñòàéëèíãà õîðîøî èëëþñòðèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ èñòîðèè Camel’à. Ýòîò ïðèìåð 
îñîáåííî èíòåðåñåí â ñðàâíåíèè ñ âûøåóïîìÿíóòûì Ìàëüáîðî.

Áðåíä Êýìåë ïîÿâèëñÿ íåîæèäàííî – â òå âðåìåíà – â íà÷àëå XX âåêà – òàáà÷íûì èçäåëèÿì äàâàëè, â 
îñíîâíîì, êîðîëåâñêèå èëè ãåîãðàôè÷åñêèå íàçâàíèÿ, à íà “Benson & Hedges” êîìïàíèè “Gallaher” äî 2000 
êðàñîâàëñÿ Áðèòàíñêèé ãåðá.

À Camel «èìåë íàãëîñòü» âûâåñòè íà ñöåíó âåðáëþäà – îáðàç îòíþäü íå ðîìàíòè÷åñêèé, òî åñòü «ñíèçèë» ìàðêó 
äî óðîâíÿ àâàíòþðû, ÷òî, âèäèìî, êóäà áîëüøå ñîîòâåòñòâîâàëî äèíàìè÷íîìó 20-ìó âåêó. 

È âñþ ñâîþ èñòîðèþ áðåíä, êàæåòñÿ, áûë îäåðæèì îäíîé – î÷åíü ïðîäóêòèâíîé, íàäî ñêàçàòü – èäååé: ïà÷êó 
äîëæíî áûòü ïðèÿòíî è èíòåðåñíî äåðæàòü â ðóêàõ, ðàññìàòðèâàòü. Â ñóùíîñòè, Camel ìîæíî íàçâàòü àâòîðîì 
î÷åíü ýôôåêòèâíîé êîíöåïöèè, êîòîðàÿ îñâîáîæäàëà òâîð÷åñòâî ðåêëàìèñòîâ, òàê êàê íå ñòàâèëà â öåíòð èìåííî 
êóðåíèå è åãî àòðèáóòû: öåíòðîì êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå óäîâîëüñòâèÿ îò æèçíè è âñå ñ ýòèì ñâÿçàííîå:

ìóçûêà - ,  èãðà - ,  ãîíêà - ,  îòäûõ - ,  ïîáåäû - ,  

ñïîðò - ,   ïðàçäíèê - ,   ïóòåøåñòâèå - ,  êðàñèâûå æåíùèíû - .

“Äîáðàÿ ñèãàðà ïîäîáíà çåìíîãìó øàðó: îíà âåðòèòñÿ äëÿ óäîâîëüñòâèÿ ÷åëîâåêà” (Êîçüìà Ïðóòêîâ)
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Антиникотиновая пропаганда как вûзов
стратеги÷ескоìó планированиþ

“Òåïåðü ñòîëüêî ïèøóò î âðåäå êóðåíèÿ, ÷òî ÿ òâåðäî ðåøèë áðîñèòü êóðèòü” (Äæîçåô Êàòòåí)
 Îáùèì ìåñòîì ÿâëÿåòñÿ ÿêîáû âñåîáùàÿ äîñêîíàëüíàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü î òîì, êàêîé âðåä ïðèíîñèò 

÷åëîâå÷åñêîìó îðãàíèçìó êóðåíèå. Îäíàêî ìåíåå ïðåäâçÿòûé âçãëÿä íà ýòîò âîïðîñ äåìîíñòðèðóåò 
âûðàæåííóþ ðàçíîãîëîñèöó â îòíîøåíèè âëèÿíèÿ íèêîòèíà, à òàêæå â îòíîøåíèè êîððåëÿöèè ìåæäó êðåïîñòüþ 
òàáàêà è ñòåïåíüþ âðåäà: â ÷àñòíîñòè, ÷àñòü èññëåäîâàòåëåé ñîìíåâàþòñÿ â òîì, ÷òî ëåãêèå ñèãàðåòû íàíîñÿò 
íè÷óòü íå ìåíüøèé ñîâîêóïíûé âðåä, ÷åì êðåïêèå, òàê êàê èõ âûêóðèâàþò áîëüøå è çàòÿãèâàþòñÿ ãëóáæå è ò.ï.; 
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñèãàðåòû íàíîñÿò âðåä íå ëåãêèì, à ñîñóäèñòîé ñèñòåìå, ïîýòîìó çíàìåíèòàÿ äåìîíñòðàöèÿ 
ëåãêèõ êóðèëüùèêà – ÷èñòåéøàÿ ïðîôàíàöèÿ (ëåãêèå êóðÿùåãî è íåêóðÿùåãî æèòåëåé ìåãàïîëèñîâ âèçóàëüíî 
íåîòëè÷èìû); íèêîòèí âîçäåéñòâóåò íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà íåîäíîçíà÷íî, ñðåäè ïðî÷åãî ïîâûøàÿ êà÷åñòâî è 
ñêîðîñòü èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîöåññîâ - “Ñèãàðà ìîæåò ïîñëóæèòü õîðîøèì ñóððîãàòîì ìûñëè” (Æîðæ Ñèìåíîí); 
êóðåíèå íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïàãóáíîé ïðèâû÷êîé, íî òàêæå è âûñîêîýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ðåãóëÿöèè 
ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ïîñòóëàò î òîì, ÷òî êóðèëüùèêè íàíîñÿò âðåä íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, ðàñõîäóÿ 
ñðåäñòâà íåêóðÿùèõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ íà ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå ñâîèõ áîëåçíåé, ñïðîâîöèðîâàííûõ 

êóðåíèåì – ìèô (åñëè ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè êóðèëüùèêà ìåíüøå, ñëåäîâàòåëüíî, òî îí ïðîñòî íå 
äîæèâåò äî ìíîãèõ ñòàð÷åñêèõ áîëåçíåé, à îò íåêîòîðûõ èç íèõ åãî çàùèùàåò ïðåñëîâóòîå êóðåíèå*) etc. Êñòàòè, 
ïî÷òè 60 ïðîöåíòîâ ÿïîíñêèõ ìóæ÷èí êóðÿò (õîòÿ ýòî ìåíüøå ÷åì â 1967 ãîäó, êîãäà êóðèëüùèêè ñîñòàâëÿëè 84 
ïðîöåíòà). Êóðÿùèìè ÿâëÿþòñÿ è 15 ïðîöåíòîâ ÿïîíîê. Ïðè ýòîì ßïîíèÿ îñòàåòñÿ ñòðàíîé ñ îäíèì èç ñàìûõ âûñîêèõ 
ïîêàçàòåëåé ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè. Âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå îòíþäü íå ïðîïàãàíäà êóðåíèÿ, à 
èëëþñòðàöèÿ òîãî, ÷òî àíòèíèêîòèíîâàÿ ïðîïàãàíäà – ðàçíîâèäíîñòü êîììåð÷åñêîé ðåêëàìû.

Èñòîðèÿ àíòèòàáà÷íîé êàìïàíèè â îáùèõ ÷åðòàõ òàêîâà:
Ïî÷òè ñðàçó ïî ïîÿâëåíèè òàáàêà â Åâðîïå** ïðîòèâ íåãî êàê ïðîòèâ âåùåñòâà äóðìàíÿùåãî âûñòóïèëà 

Ðèìñêàÿ êàòîëè÷åñêàÿ öåðêîâü, à âñëåä çà íåé – ìåäèêè. .
Ïðè÷åì ìåäèêè, âèäèìî, áîëåå âñåãî îãîð÷àëèñü èç-çà óòðàòû êîíòðîëÿ íàä òàáàêîì, òàê êàê âûñòóïàëè 

ïðîòèâ åãî óïîòðåáëåíèÿ áåç ìåäèöèíñêèõ ïîêàçàíèé.

 *Íàïðèìåð, 
Ïàðêèíñîíèçì ðåæå 
ðàçâèâàåòñÿ ó êóðÿùèõ, ÷åì 
ó íåêóðÿùèõ (èññëåäîâàíèå 
ïðîâåäåíî íà ïàðàõ 
áëèçíåöîâ).

**Â XVI âåêå
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Òåì íå ìåíåå, åùå íåñêîëüêî ñòîëåòèé òàáà÷íûå èçäåëèÿ òàê èëè èíà÷å îñòàâàëèñü ñòàòüåé äîõîäîâ äëÿ 
ìåäèêîâÏîòîì âî ìíîãèõ 

Åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæà òàáàêà ïåðåâîäÿòñÿ ïîä ïàòðîíàæ èëè ëè÷íûé êîíòðîëü 
ìîíàðõîâ è ìîíàðøèõ äîìîâ êàê î÷åíü ñîëèäíàÿ ñòàòüÿ äîõîäîâ.

Ñåãîäíÿ áîðüáà çà è ïðîòèâ òàáàêà – èñòî÷íèê íåïëîõèõ äîõîäîâ äëÿ ëîááèñòîâ, (à äëÿ ãîñóäàðñòâ – 
àêöèçû). È îãðàíè÷åíèÿ ðàçëè÷íîé ñòåïåíè æåñòêîñòè íà ðåêëàìó -

> íåëüçÿ ðåêëàìèðîâàòü èõ óñòàìè âðà÷åé,
> ñîîáùàòü î ïîëüçå ñèãàðåò äëÿ çäîðîâüÿ,
> íåëüçÿ îáåùàòü ëåãêîå è áåçîïàñíîå ïîõóäàíèå;
> íåëüçÿ âïðÿìóþ ñâÿçûâàòü êóðåíèå ñ ñîöèàëüíûìè èëè ñïîðòèâíûìè äîñòèæåíèÿìè

- êàê â ñîäåðæàòåëüíîì àñïåêòå, òàê è â ñôåðå íîñèòåëåé íå óìåíüøàåò êîëè÷åñòâà êóðèëüùèêîâ è 
îáúåìîâ âûêóðèâàåìîãî. (Â ýòîì ñìûñëå ïîêàçàòåëåí ïðèìåð ÑÑÑÐ, ãäå íå áûëî ïðàêòè÷åñêè ðåêëàìû 

òàáà÷íûõ èçäåëèé. Îäíàêî êóðèëüùèêè áûëè – è â íåìàëîì êîëè÷åñòâå.)
À îòíåñåíèå òàáàêà ê ÷èñëó íàðêîòè÷åñêèõ âåùåñòâ, ïîòîì âûêëþ÷åíèå åãî èç ýòîãî ñïèñêà, íåñêîí÷àåìûå 

äåáàòû ïî ýòîìó ïîâîäó – àíàëèç ñêðûòûõ ìîòèâîâ ïî÷òè âñåãäà ïðèâîäèò â äåíüãàì.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü ñèëó êóëüòóðíûõ òåíäåíöèé, è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìýéíñòðèì 

– ýòî çäîðîâûé îáðàç æèçíè, âîçìîæíî, ýòî îäíà èç ïðè÷èí ñòàãíàöèè òàáà÷íîãî ðûíêà íà ôîíå äàæå ðîñòà 
áëàãîñîñòîÿíèÿ ïîòðåáèòåëåé.

Â öåëîì, ãîâîðÿ îá àíòèíèêîòèíîâîé ïðîïàãàíäå, íóæíî îñîáåííî îòìåòèòü: ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êóðÿùèõ 
èíôîðìèðîâàíû î âðåäå êóðåíèÿ. Ðèñê, ñâÿçàííûé ñ êóðåíèåì, äëÿ íèõ â äîñòàòî÷íîé ìåðå óðàâíîâåøèâàåòñÿ 
ïîëó÷àåìûìè âûãîäàìè. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êóðÿùèõ íå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî òàáà÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü â 
ñîñòîÿíèè ðåøèòü ïðîáëåìó ðàäèêàëüíî è âûïóñòèòü ñèãàðåòû, îäíîâðåìåííî ïîëíîñòüþ áåçâðåäíûå è ïðèÿòíûå 
äëÿ êóðåíèÿ.
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Òàêèì îáðàçîì, áåçîïàñíîñòü îïðåäåëåííîãî âèäà ñèãàðåò ìîæåò, ðàçóìååòñÿ, èñïîëüçîâàòüñÿ êàê ìîòèâ â 
ðåêëàìå, îäíàêî íåöåëåñîîáðàçíî ñòðîèòü íà íåì âñþ ðåêëàìíóþ ïîëèòèêó, òàê êàê ìîòèâ áåçîïàñíîñòè íå 
ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèì ó ëþäåé êóðÿùèõ (ýòî ñàìîî÷åâèäíî è íå íóæäàåòñÿ â êîììåíòàðèÿõ).

Òàêæå ïîíÿòíî, ÷òî êóðèëüùèêè îò ïðîöåññà êóðåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, îò ñèãàðåò, 
æäóò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, óäîâîëüñòâèÿ – â ñàìûõ ðàçíûõ àñïåêòàõ: ôèçèîëîãè÷åñêîãî, 
ïñèõîëîãè÷åñêîãî. À ðåêëàìà, êîíöåíòðèðóþùàÿñÿ íà áåçîïàñíîñòè, ïî ýôôåêòèâíîñòè 
ñõîæà ñ ïðåñëîâóòûì «Ëåòàéòå ñàìîëåòàìè Àýðîôëîòà», òî åñòü ÿâëÿåòñÿ èçáûòî÷íîé, 
âåäü êóðÿùèå óæå ñìèðèëèñü ñ îïðåäåëåííîé äîëåé ðèñêà è âðåäà.

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ÷åñòíîñòü çàñòàâëÿåò ïðèçíàòü, ÷òî ïðîïàãàíäèñòñêîå 
äàâëåíèå íà êóðèëüùèêîâ â âîïðîñå âðåäà îò êóðåíèÿ íå òàê óæ áåçîáèäíî è íå 
áåçóñëîâíî ïîëåçíî. Ïðîãðàììèðîâàíèå êóðèëüùèêà íà ðàêîâîå çàáîëåâàíèå – 
áëàãîäåÿíèå âåñüìà ñîìíèòåëüíîå. Áîëåå èëè ìåíåå íåçàâèñèìûå ìåäèöèíñêèå 
èññëåäîâàíèÿ óáåäèòåëüíî äåìîíñòðèðóþò, ÷òî ëþáîé ãîðîäñêîé æèòåëü åæåäíåâíî 
(åæåñåêóíäíî) ïîäâåðãàåòñÿ áîëüøîìó êîëè÷åñòâó âðåäíûõ âîçäåéñòâèé, êóäà áîëåå 
ðàçðóøèòåëüíîìó, ÷åì âëèÿíèå êóðåíèÿ. Æàðåíàÿ êàðòîøêà – òîæå êàíöåðîãåí, 
îñîáåííî èç Ìàêäîíàëäñ, íî íà íåé æå íå ðèñóþò ðàêîâóþ îïóõîëü. Õèìè÷åñêèå ïðîáû 
âîäîïðîâîäíîé âîäû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî åå íå òî ÷òî ïèòü, íî äàæå äëÿ êóïàíèÿ 
èñïîëüçîâàòü íå ñòîèò. À â ñðåçå âîëîñà íåêóðÿùåãî ãîðîæàíèíà òÿæåëûõ ìåòàëëîâ 
ðîâíî ñòîëüêî æå, ñêîëüêî è ó êóðÿùåãî. È ñðàâíèâàë ëè êòî-íèáóäü êîëè÷åñòâî 
ñìîë âî âäûõàåìîì íà Êðàñíîàðìåéñêîé âîçäóõå ñ êîëè÷åñòâîì ñìîë â äûìå ëåãêèõ 
ñèãàðåò*? ×òî æå êàñàåòñÿ êîëè÷åñòâà êóðèëüùèêîâ, çàáîëåâàþùèõ ðàêîì, òî… 
Íåäàðîì ÂÎÇ åùå â 1975 ãîäó îáúÿâèëà èàòðîãåíèþ îïàñíåéøèì çàáîëåâàíèåì. 
Îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà íà Çàïàäå òîëüêî íà ñ÷åò èàòðîãåíèè âìåøàòåëüñòâà îòíîñèò 
áîëåå 10% ñìåðòåé**, à â Ðîññèè â 2003 ãîäó 80% (!) ñëó÷àåâ áðîíõèàëüíîé àñòìû 
áûëî êâàëèôèöèðîâàíî êàê íîñÿùèå èñêëþ÷èòåëüíî èàòðîãåííûé õàðàêòåð. Öåëûé 
ðÿä áîëåçíåé, à òî÷íåå, äèàãíîçîâ ïîÿâèëèñü óæå íà íàøåé ñ âàìè ïàìÿòè, òîò æå 
äèñáàêòåðèîç âûäóìàëè, âåðîÿòíåå âñåãî, ïðîèçâîäèòåëè íîâûõ êèñëîìîëî÷íûõ 
ïðîäóêòîâ òèïà áèôèäîêà.

* «Íàïðèìåð, â ãîðîäàõ ñ ìåòàëëóðãè÷åñêîé 
ïðîìûøëåííîñòüþ è âûñîêèì óðîâíåì çàãðÿçíåíèÿ 
âîçäóøíîé ñðåäû ó äåòåé (ïî ñðàâíåíèþ ñ 
êîíòðîëüíûìè ãðóïïàìè) çàìåäëÿåòñÿ ôèçè÷åñêîå 
è íåðâíî-ïñèõè÷åñêîå ðàçâèòèå. Âîçäåéñòâèå 
àòìîñôåðíûõ çàãðÿçíåíèé âûçûâàåò èçìåíåíèå 
ôóíêöèé âíåøíåãî äûõàíèÿ, ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé 
ñèñòåìû. Òàê, â ãîðîäàõ ñ ðàçâèòîé íåôòåõèìè÷åñêîé 
ïðîìûøëåííîñòüþ è âáëèçè àâòîìàãèñòðàëåé ó 
äåòåé æèçíåííàÿ ¸ìêîñòü ëåãêèõ, ðåçåðâíûå îáúåìû 
âäîõà è âûäîõà ñíèæåíû íà 10-30%, à ó äåòåé, 
ïðîæèâàþùèõ âáëèçè ïðåäïðèÿòèé ñòðîéèíäóñòðèè 
ñ áîëüøèì ïûëåâûì âûáðîñîì, - íà 70%. Ñðåäè 
äðóãèõ èíäèêàòîðíûõ ïîêàçàòåëåé ñëåäóåò îòìåòèòü 
ãåìàòîëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû. Èçìåíåíèå ïàðàìåòðîâ 
êðîâè ñòîëü âûñîêè, ÷òî íåðåäêî ýòî ñëóæèò 
îñíîâàíèåì â îòêàçå çàáîðà äîíîðñêîé êðîâè 
ó íàñåëåíèÿ íåáëàãîïîëó÷íûõ ðàéîíîâ. Ïðè÷åì 
ñîâìåñòíîå äåéñòâèå ïûëè è íåêîòîðûõ çàãðÿçíèòåëåé 
â ñîâðåìåííûõ ãîðîäàõ âûçûâàåò âûñîêîòîêñè÷íûé 
ýôôåêò, â ÷àñòíîñòè: à) áåíçîë + íèêåëü + ñàæà + 
áåíç[à]ïèðåí + ôîðìàëüäåãèä – êàíöåðîãåííûé 
ýôôåêò; á) óãëåâîäîðîäû + òÿæåëûå ìåòàëëû ( 
ñâèíåö, ìåäü, ðòóòü ) – íàðóøåíèå ðåïðîäóêòèâíîé 
ôóíêöèè æåíùèí, âðîæäåííûå ïàòîëîãèè.» («ÂËÈßÍÈÅ 
ÑÎÑÒÎßÍÈß ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ ÑÐÅÄÛ ÍÀ ÇÄÎÐÎÂÜÅ 
×ÅËÎÂÅÊÀ», Í.Â.Äðîçä, Ðîññèéñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé 
Ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêèé Óíèâåðñèòåò, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã, Ðîññèÿ).

**«ßòðîãåííûå çàáîëåâàíèÿ, êàê íåêîòîðûå ñ÷èòàþò, 
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Â øóòêå «Ôàðìàöåâòû ðàçðàáîòàëè íîâûé è ÷ðåçâû÷àéíî ýôôåêòèâíûé ïðåïàðàò, îí îòëè÷íî ïîìîãàåò è ñåé÷àñ 
ïðîõîäèò êëèíè÷åñêèå èñïûòàíèÿ ñ öåëüþ âûÿñíèòü, îò ÷åãî èìåííî» òàê ìàëî ïðåóâåëè÷åíèÿ, ÷òî åå ïîðà âíåñòè â 
ó÷åáíèêè ïî ñîâðåìåííîìó ìàðêåòèíãó. Íî, ê ñîæàëåíèþ, íå âåäåòñÿ ñòàòèñòèêà èàòðîãåííûõ ðàêîâûõ çàáîëåâàíèé, 
êîãäà ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå äàâëåíèå íà êóðÿùåãî ÷åëîâåêà ñî ñòîðîíû îêðóæàþùèõ, ÑÌÈ, ñîöèàëüíîé 
ðåêëàìû. Ïåðåôðàçèðóÿ Ôðàíñóà Ðàáëå, «Ñòàðûõ êóðèëüùèêîâ âñòðåòèøü êóäà ÷àùå, ÷åì ñòàðûõ âðà÷åé…» Îäíàêî 
ñóùåñòâîâàíèå òàêèõ ñëó÷àåâ íåëüçÿ äàæå ïîäâåðãàòü ñîìíåíèþ. Äëÿ òåõ, êòî íå âåðèò â ñèëó âíóøåíèÿ, íàïîìíèì 
èçâåñòíûé ãèïíîòèçåðñêèé «ôîêóñ»: ãèïíîòèçåð êëàäåò íà ðóêó êëèåíòà õîëîäíóþ ìîíåòêó è âíóøàåò åìó, ÷òî 
ìîíåòêà ðàñêàëåíà. Ðåçóëüòàò – ñèëüíåéøèé îæîã. Ìîæíî âîçðàçèòü, ÷òî è ñèëüíûõ ãèïíîòèçåðîâ, è ÷åðåñ÷óð 
âíóøàåìûõ ëþäåé íå òàê óæ ìíîãî. È âñå æå ýòî âîçðàæåíèå âñòðå÷àåò ñåðüåçíåéøóþ êîíòðàðãóìåíòàöèþ: 

âî-ïåðâûõ, äàâëåíèå íà êóðèëüùèêà ïîñòîÿííîå è ìíîãîêàíàëüíîå; âî-âòîðûõ – è 
ýòî î÷åíü âàæíî – êóðèëüùèê áîëåå ïîäâåðæåí èìåííî íåãàòèâíîìó âíóøåíèþ. 
Äåëî â òîì, ÷òî òàáàê, êàê è ëåãêèé àëêîãîëü, óïîòðåáëÿåòñÿ ëþäüìè â êà÷åñòâå 
ïñèõîêîððåêòèðóþùåãî ñðåäñòâà, êîíêðåòíåå – â êà÷åñòâå òðàíêâèëèçàòîðà. Â 
äåéñòâèòåëüíîñòè, íèêîòèí ÿä, íî â ðåçóëüòàòå êóðåíèÿ â îðãàíèçì êóðèëüùèêà îí 
íå ïîïàäàåò: ïðè ñãîðàíèè òàáà÷íîãî ëèñòà â ñèãàðåòå òåìïåðàòóðà ñîñòàâëÿåò îò 
400 äî 700 ãðàäóñîâ. À íèêîòèí èìååò áîëåå íèçêóþ òî÷êó êèïåíèÿ – 246 ãðàäóñîâ. 
Ïîýòîìó, èñïàðÿÿñü, ýòî âðåäíîå âåùåñòâî ðàçðóøàåòñÿ è, ñìåøèâàÿñü ñ êèñëîðîäîì, 
îêèñëÿåòñÿ äî ïîëåçíîé íèêîòèíîâîé êèñëîòû, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ëå÷èòü íåðâíûå, 
îíêîëîãè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ è áîëåçíè ñåðäöà. Ýòè âûâîäû ñîäåðæàòñÿ â ðåçóëüòàòàõ 
èññëåäîâàíèÿ, îïóáëèêîâàííîãî íåäàâíî â «Àìåðèêàíñêîì æóðíàëå ïñèõèàòðèè» 
(American Journal of Psychiatry). Áåçóñëîâíî, ìåäèöèíà íàêîïèëà íåîñïîðèìûå 
äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî ñèãàðåòû – èñòî÷íèê êàíöåðîãåíîâ, óâåëè÷èâàþùèé ðèñê 
çàáîëåâàíèÿ ðàêîì òåõ îðãàíîâ, êîòîðûå íàïðÿìóþ ñîïðèêàñàþòñÿ ñ äûìîì â ïðîöåññå 
êóðåíèÿ.

äîñòèãëè ìàñøòàáîâ ýïèäåìèè (Ðîáèí, 1987). Â æóðíàëå 
Àìåðèêàíñêîé Ìåäèöèíñêîé Àññîöèàöèè ä-ð Ëþñüåí 
Ëèïå ñ Ãàðâàðäñêîãî ôàêóëüòåòà Îáùåñòâåííîãî 
Çäîðîâüÿ ñîîáùàåò, ÷òî ‘180 òûñ. ëþäåé óìèðàþò 
åæåãîäíî â ÑØÀ îò÷àñòè â ðåçóëüòàòå ÿòðîãåííûõ 
íàðóøåíèé, ÷òî ýêâèâàëåíòíî òðåì êðóøåíèÿì 
ðåàêòèâíîãî ëàéíåðà êàæäûå äâà äíÿ’ (Ëèïå, 1994). 
Äðóãàÿ ñòàòüÿ æóðíàëà ÀÌÀ îòìå÷àåò, ÷òî â ÑØÀ 
ñìåðòåëüíûå ïîâðåæäåíèÿ îò ìåäèöèíñêîãî ëå÷åíèÿ, 
‘óìåíüøàþò âïå÷àòëåíèå îò åæåãîäíîé ãèáåëè 45 òûñ. 
÷åëîâåê â ðåçóëüòàòå àâòîìîáèëüíûõ êàòàñòðîô è 
âûçûâàþò áîëüøå ñìåðòåé, ÷åì âñå äðóãèå íåñ÷àñòíûå 
ñëó÷àè, âìåñòå âçÿòûå’ (Áåéòñ è äð., 1995). Áîëüíèöû 
îñîáåííî ïîäâåðæåíû ÿòðîãåííûì çàáîëåâàíèÿì è 
íàðóøåíèÿì: òùàòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ îáíàðóæèëè, 
÷òî ÿòðîãåííûå çàáîëåâàíèÿ ïîðàæàþò 36 % 
ãîñïèòàëèçèðîâàííûõ ïàöèåíòîâ, ïðè÷åì äî ÷åòâåðòè 
èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ñåðüåçíûìè èëè ñìåðòåëüíûìè (Ñòèë è 
äð., 1981, Áðåííàí è äð., 1991).»
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Антиникотиновая пропаганда как вûзов
стратеги÷ескоìó планированиþ

Ìåæäó òåì èññëåäîâàòåëè èç ìåäèöèíñêîãî êîëëåäæà Äæîðäæèè (ÑØÀ) äîêàçûâàþò, ÷òî êóðåíèå òîðìîçèò 
ðàçâèòèå ðàêîâûõ íîâîîáðàçîâàíèé â òåõ îðãàíàõ, êîòîðûå íå èìåþò ïðÿìîãî êîíòàêòà ñ òàáà÷íûì äûìîì. Êðîìå 
òîãî, ñàì íèêîòèí âûðàáàòûâàåòñÿ îðãàíèçìîì ÷åëîâåêà è îáåñïå÷èâàåò öåëûé ðÿä îáìåííûõ è ðåãóëÿòîðíûõ 
ôóíêöèé*.

Íî ýòî âñå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó îðãàíîëåïòè÷åñêè íå ðàñïîçíàâàåìûõ ñâîéñòâ. À âîò 
÷òî íåñîìíåííî îùóùàåò êàæäûé êóðÿùèé, òàê ýòî ñïîñîáíîñòü ñèãàðåòû îêàçûâàòü 
àíòèñòðåññîâîå âîçäåéñòâèå. È èìåííî ýòà åå ñïîñîáíîñòü è îáóñëîâëèâàåò 
ïðèâÿçàííîñòü ê êóðåíèþ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ïîòðåáèòåëåé. Òóò, â îáùåì-
òî, çàêàí÷èâàåòñÿ ñïîð î ïñèõîëîãè÷åñêèõ èëè ôèçèîëîãè÷åñêèõ çàâèñèìîñòÿõ. 
Ïî äàííûì Öåíòðà ñîöèàëüíîé è ñóäåáíîé ïñèõèàòðèè èì. Ñåðáñêîãî, îêîëî 25% 
ãðàæäàí Ðîññèè íóæäàåòñÿ â òîé èëè èíîé ïñèõèàòðè÷åñêîé ïîìîùè, çà ïîñëåäíèå 
10 ëåò êîëè÷åñòâî ðîññèÿí, ñòðàäàþùèõ ïñèõè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè, óâåëè÷èëîñü 
íà 40%. È âñå æå ýòî ëèøü äàííûå î ñåðüåçíîé – òàê íàçûâàåìîé «áîëüøîé» - 
ïñèõèàòðèè. À âîò êàêîé ïðîöåíò æèòåëåé Ðîññèè íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè çàòÿæíîãî 
ñòðåññà è äåïðåìèðîâàí? È îäèí èç íàèáîëåå äîñòóïíûõ àíòèäåïðåññàíòîâ è 
ðåëàêñàíòîâ äëÿ íèõ – ñèãàðåòà. Îòêàç îò êóðåíèÿ ìíîãèì èç íèõ ãðîçèò êóäà áîëåå 
ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè – êòî âîçüìåòñÿ óòâåðæäàòü, ÷òî íè÷åì íå êóïèðîâàííûé 
ïîñòîÿííûé ñòðåññ ìåíåå ðàçðóøèòåëåí, ÷åì èçáðàííàÿ èìè òàáà÷íàÿ ôèòîòåðàïèÿ?

Èòàê, ñîâîêóïíîå âîçäåéñòâèå ñòðåññà, âíóøåííîãî íåóâàæåíèÿ ê ñåáå èç-çà 
ñîáñòâåííîé ñëàáîñòè è çàïóãèâàíèÿ ãðÿäóùèìè íåîòâðàòèìûìè ñìåðòåëüíûìè 
áîëåçíÿìè – âîò òà çàáîòà, êîòîðóþ ñåãîäíÿ ïðåäëàãàåò îáùåñòâî êóðèëüùèêó. Åñëè 
÷òî è íóæäàåòñÿ ñåãîäíÿ â áåñïðèñòðàñòíîì ìåäèöèíñêîì èçó÷åíèè, òàê ýòî îöåíêà 
èçîëèðîâàííîãî âðåäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, îò êóðåíèÿ, à ñ äðóãîé – îò ïåðå÷èñëåííûõ 
«áëàãîäåÿíèé». Áëàãèìè íàìåðåíèÿìè… 

*Íèêîòèíîâàÿ êèñëîòà (íèàöèí, íèêîòèíàìèä) 
– âèòàìèí PP, âîäîðàñòâîðèìûé âèòàìèí ãðóïïû Â, åãî 
ïîëó÷àþò ïóòåì îêèñëåíèÿ íèêîòèíà, äîáûâàåìîãî èç 
òàáàêà. Íèêîòèíîâàÿ êèñëîòà â îðãàíèçìå ÷åëîâåêà 
îòâå÷àåò çà ñîñòîÿíèå ýïèäåðìèñà, ýïèòåëèÿ 
ïèùåâàðèòåëüíîãî òðàêòà è ôóíêöèé íåðâíîé ñèñòåìû. 
Ñóòî÷íàÿ íîðìà ïîòðåáëåíèÿ íèêîòèíîâîé êèñëîòû – â 
ñðåäíåì 20 ìã, à åå íåäîñòàòî÷íîñòü ïðèâîäèò ê ðàçâèòèþ 
áîëåçíè – ïåëëàãðû.

Áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ âðà÷åé ïðèçíàþò: 
ó êóðèëüùèêîâ ðåæå âñòðå÷àåòñÿ àëëåðãè÷åñêîå 
çàáîëåâàíèå – «ñåííàÿ ëèõîðàäêà», íèêîòèí ïîìîãàåò ïðè 
ëå÷åíèè ÿçâåííîãî êîëèòà, áëàãîäàðÿ åìó ó êóðèëüùèêîâ 
óñêîðÿþòñÿ îáìåííûå ïðîöåññû, ïîìîãàþùèå íå 
íàáèðàòü âåñ. Ó áåðåìåííûõ êóðèëüùèö íå áûâàåò 
ÿâëåíèé òîêñèêîçà, èññëåäîâàòåëè óêàçûâàþò íà 
óìåíüøåíèå ÷èñëà ñëó÷àåâ ðîæäåíèÿ äåòåé ñ áîëåçíüþ 
Äàóíà ó êóðÿùèõ ìàòåðåé, èíòåíñèâíîå êóðåíèå ñíèæàåò 
ðèñê ðàçâèòèÿ ó æåíùèí ôèáðîçà ìàòêè è ýíäîìåòðèîçà. 

Ïðîöåññ êóðåíèÿ ñïîñîáåí ïîëîæèòåëüíî âëèÿòü 
íà óìñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðîÿâëÿÿñü â âèäå 
êðàòêîãî ýìîöèîíàëüíîãî îæèâëåíèÿ, ñïîñîáíîñòè ê 
îáðàáîòêå èíôîðìàöèè, óñêîðåíèåì ìîòîðíûõ ðåàêöèé è 
óëó÷øåíèåì ïàìÿòè.
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Ìîæíî ïðãíîçèðîâàòü, ÷òî ìåäèöèíñêîå èññëåäîâàíèå è ñôîðìèðîâàííàÿ íà åãî áàçå èäåîëîãèÿ êóðåíèÿ 
ïðèíåñóò áåçóñëîâíóþ è î÷åíü îùóòèìóþ ïîëüçó è òàáà÷íûì ïðîèçâîäèòåëÿì, è êóðèëüùèêàì.

Êðîìå øóòîê: íè÷òî òàê íå ïîâûøàåò êà÷åñòâî æèçíè ïðè òîì æå óðîâíå äîõîäà, êàê ïîâûøåíèå ñàìîïðèíÿòèÿ è 
îñâîáîæäåíèå îò ñòðàõà. Ðàçâåÿòü ñîöèàëüíûé ìèô, òàê òùàòåëüíî íàñàæäàåìûé êîíêóðåíòàìè – ïðîèçâîäèòåëÿìè 
ìåäèêàìåíòîâ è ëåãêèõ àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ, çíà÷èò îáðåñòè ïîæèçíåííóþ áëàãîäàðíîñòü ìèëëèîíîâ 
êóðèëüùèêîâ, êîòîðóþ ãðàìîòíûå ìàðêåòèíãîâûå õîäû ñ óñïåõîì îáðàòÿò â ïðèáûëü. Ñåãîäíÿøíèå òàáà÷íûå 
èçäåëèÿ, ê òîìó æå – âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé, î÷èùåííûé ïðîäóêò, íå ñðàâíèìûé ïî õàðàêòåðèñòèêàì ñ ñèãàðåòàìè è 
ïàïèðîñàìè ïðåæíèõ äåñÿòèëåòèé.

Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó èäåîëîãèè: â îòëè÷èå îò ðåêëàìû, êîòîðàÿ íå ìîæåò ñâÿçûâàòü êóðåíèå ñ 
äîñòèæåíèåì óñïåõà, ïîëüçîé äëÿ çäîðîâüÿ è ò.ä., èäåîëîãèÿ çàùèùåíà Êîíñòèòóöèåé. Èìåííî ýòèì â ñâîå âðåìÿ 
âîñïîëüçîâàëàñü Ïàðòèÿ Ëþáèòåëåé Ïèâà. Âîçìîæíîñòè æå ìîíòèðîâàíèÿ ïîëíîöåííîé èäåîëîãèè êóðåíèÿ åùå 
íèêåì íå èñïîëüçîâàíû. (Âïðî÷åì, ðîäñòâåííûå ïîäõîäû â ðåêëàìå ñèãàðåò ðåàëèçîâûâàëèñü – óæå ïðèâîäèëñÿ 
ïðèìåð Êýìåëà, êîòîðûå ñâÿçûâàë ñâîé ïðîäóêò èìåííî ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì æèçíè.) Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò 
ðàñïðîñòðàíåííîå çàáëóæäåíèå, ÷òî èäåîëîãè÷åñêèå ïðîäóêòû âîñòðåáîâàíû òîëüêî â ïîëèòèêå. Îäíàêî ýòî 

íåâåðíî: èäåîëîãèè, èëè êîìïëåêñû èäåîëîãåì íàðàâíå ñ ôèçè÷åñêèìè çàêîíàìè îïðåäåëÿþò ïîâåäåíèå ëþäåé 
â ñàìûõ ðàçíûõ ñôåðàõ æèçíè. Ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü êîíñòðóèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ èäåîëîãèè ïîòðåáåëíèÿ 
íåêîòîðãî ïðîäóêòà èëè óñëóãè, è èìåííî ýòî ìû è ïðåäëàãàåì ñäåëàòü äëÿ òàáà÷íûõ èçäåëèé. Íîñèòåëåì è 
ïðîïàãàíäèñòîì èäåîëîãèè ìîæåò ñòàòü, íàïðèìåð, ñïåöèàëüíî ñîçäàííîå îáúåäèíåíèå ó÷åíûõ – ìåäèêîâ, 
áèîëîãîâ, ôèçèîëîãîâ, îáùåñòâîâåäîâ, ïñèõîëîãîâ etc., èçó÷àþùèõ ðàçëè÷íûå àñïåêòû êóðåíèÿ: ìåäèöèíñêèå, 
ñîöèàëüíûå, ôèëîñîôñêèå è ïð. Òàêîå îáúåäèíåíèå ìîæåò âûïóñêàòü ïåðèîäè÷åñêèå áðîøþðû ñ ðåçóëüòàòàìè 
ñâîèõ èññëåäîâàíèé, ïî-íîâîìó îñâåùàþùèå ðîëü êóðåíèÿ â æèçíè ÷åëîâåêà è îáùåñòâà. Ïðè÷åì ïðè 
ïðàâèëüíîé ïîäà÷å òàêàÿ çàòåÿ íå áóäåò øîêèðîâàòü øèðîêèå êðóãè – âåäü îáúåäèíåíèÿ, èçó÷àþùèå ïðîáëåìû 
íàðêîìàíèè, ñóùåñòâóþò…
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Õарактеристики  конöептóального
и  неконöептóального áрендирования

Ìîæíî ðàçäåëèòü âñå ìíîãîîáðàçèå ìàðî÷íûõ ðåøåíèé íà êîíöåïòóàëüíûå è íåêîíöåïòóàëüíûå.
Î êîíöåïòóàëüíûõ ïîãîâîðèì ÷óòü ïîçæå, à íà÷íåì ñ íåêîíöåïòóàëüíûõ. Êòî è ïðè êàêèõ óñëîâèÿ ìîæåò 

ïîçâîëèòü ñåáå íåêîíöåïòóàëüíûå ðåøåíèÿ? Îäèí ñëó÷àé – ýòî âûñîêîêà÷åñòâåííûå òîâàðû (â íàøåì ñëó÷àå – 
ýëèòíûå ñîðòà òàáàêà, ñèãàð, ò.ï.), íå íóæäàþùèåñÿ â ñîçäàíèè äîïîëíèòåëüíûõ ñìûñëîâ ïðè èõ ïðèîáðåòåíèè/
ïîòðåáëåíèè. Äåéñòâèòåëüíî, õâàòèëî áû è ñîáñòâåííî êà÷åñòâà òîâàðà, ÷òîáû åãî ïðèîáðåòàëè, îäíàêî 
íåñîìíåííî – â ýòèõ ñëó÷àÿõ ðàáîòàåò åùå îäèí ìîùíûé ðû÷àã – ñòàòóñ: ïîòðåáëåíèå äîðîãîãî, ýëèòíîãî òîâàðà 
ïîçâîëÿåò ïîòðåáèòåëþ ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ïðè÷àñòíûì ê êðóãó èçáðàííûõ.

Ïîýòîìó âíåøíèé âèä äîðîãèõ ñèãàð íå ìåíÿåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé – îí äîëæåí áûòü 
óçíàâàåì. Ïðè ýòîì âíåøíèé âèä ýëèòíîãî ñîðòà ìîæåò íè÷åãî ñîáîé íå ñèìâîëèçèðîâàòü, èíîãäà 
ïîòîìó, ÷òî â ìîìåíò åãî âîçíèêíîâåíèÿ îí è íå áûë ýëèòíûì.

Íà çàðå òàáà÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, êàê è ëþáîé äðóãîé îòðàñëè, ïîÿâëÿåòñÿ 2, 5 èëè 10 òîâàðîâ. Èõ 
åùå î÷åíü ìàëî, îíè ñàìè ïî ñåáå íîâèíêà, èõ ïðîèçâîäèòåëè íàèâíû ñ ìàðêåòèíãîâîé òî÷êè çðåíèÿ, 
íî èõ ëåãêî ðàçëè÷èòü – êîðî÷å, êàê áû îíè íå íàçûâàëèñü è íå âûãëÿäåëè – îíè îòëè÷íî ïðîäàþòñÿ. 
Íî ñïóñòÿ íåñêîëüêî ñîòåí ëåò ðàâíÿòüñÿ íà ýòî óæå íå ñòîèò. Âî-ïåðâûõ, ñåé÷àñ íå 19 âåê, íðàâû, 

âêóñû è âèçóàëüíàÿ êóëüòóðà èçìåíèëàñü èçðÿäíî. Âî-âòîðûõ, êîãäà òîâàðîâ ñîòíè, ðàçëè÷àòü 
è çàïîìèíàòü èõ âñå òðóäíåå. Â-òðåòüèõ, êòî ïîÿâèëñÿ ïîçæå, ó òîãî äðóãèå ñòàðòîâûå ïîçèöèè 
– ìåíüøå èçâåñòíîñòü. Â-÷åòâåðòûõ, êîãäà òîâàð íåäîðîãîé, ïðîäâèãàòü åãî íàäî àãðåññèâíî – ýòî ñàìàÿ 
ýôôåêòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ äëÿ ìàññîâîãî ðûíêà. À ýòî ïîäðàçóìåâàåò ÿðêîñòü è íàñûùåííîñòü, â òîì ÷èñëå 
ñìûñëàìè – âåäü êðóã ïîòðåáèòåëåé ìàññîâîãî òîâàðà î÷åíü øèðîê è äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçåí, íóæíî 
íàéòè èëè ñîçäàòü ïîäõîäÿùèå ìîòèâû äëÿ î÷åíü îòëè÷àþùèõñÿ ñåãìåíòîâ.

Ìíîãèå äîðîãèå áðåíäû îôîðìëåíû ïðîñòî –  èõ âíóòðåííèé äåâèç: «ìû ìîæåì ñåáå ýòî ïîçâîëèòü!» 
Àíòèðåêëàìíîå îôîðìëåíèå ïîä÷åðêèâàåò öåííîñòü ñîäåðæèìîãî. Îäíàêî ýòî, ïîáîëüåé ÷àñòè, 
ñïðàâåäëèâî äëÿ áðåíäîâ ñ èñòîðèåé. È äàæå äîðîãèå áðåíäû, ñîçäàþùèåñÿ ñåãîäíÿ, âûíóæäåíû 
èñïîëüçîâàòü âåñü àðñåíàëî ñðåäñòâ äëÿ ñîçäàíèÿ added value (äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè) äëÿ ðåàëèçàöèè 
èñêîìîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ. Ïðèìåð - ñàìûå äîðîãèå â ìèðå ñèãàðåòû (Treasurer)*.

*Ñèãàðåòû Trea-
surer êîìïàíèè 
Chancellor ñòîÿò 
îêîëî $30 çà ïà÷êó. 
Ñèãàðåòû íàáèâàþòñÿ 
âðó÷íóþ è 
óïàêîâàíû â àëþìèíèåâóþ ïà÷êó. 
Ñâåðõäîðîãàÿ ìàðêà ñèãàðåò 
ñåé÷àñ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â 
40 ñòðàíàõ ìèðà. Ïðàâàìè íà 
äèñòðèáóöèþ Treasurer â Ðîññèè 
îáëàäàåò ìîñêîâñêàÿ êîìïàíèÿ 
“Ïëàíåòà-èìïîðò”.



© АЛЬЯНС МАЖОР

Õарактеристики  конöептóального
и  неконöептóального áрендирования

Äîðîãîé áðåíä ìîæåò ïðåòåðïåâàòü î÷åíü íåçíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ çà äåñÿòèëåòèÿ, ìîæåò èìåòü î÷åíü 
ñêðîìíûé àíòóðàæ, òàê êàê íå íóæäàåòñÿ â «ðþøàõ»: äîðîãîé òîâàð – ñêðîìíîå îôîðìëåíèå. Íî åñëè Âû íå 
ïëàíèðóåòå óëó÷øàòü êà÷åñòâî ñàìîãî òîâàðà, òî åäèíñòâåííûé ïóòü ïîääåðæèâàòü åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü – 
óêðàøàòü è óêðàøàòü âñå ïî-íîâîìó è ïî-íîâîìó.

Ðàçóìååòñÿ, äîðîãîå îôîðìëåíèå ïîâûøàåò öåííîñòü òîâàðà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâûøåíèå öåíû îáîçíà÷àåò 
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òîâàðà, è ýòî ïîòðåáèòåëè áóäóò «äåãóñòèðîâàòü» ÷ðåçâû÷àéíî ñòðîãî.

Äðóãîé ñëó÷àé, ïîçâîëÿþùèé íåêîíöåïòóàëüíîå ðåøåíèå, – ñàìûé äåøåâûé òîâàð â êàòåãîðèè. Çà÷àñòóþ 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ äëÿ ýòîé êàòåãîðèè òàêòèêà – ïðîäàæà òîâàðà ïîä ðîäîâûì íàçâàíèåì, òî åñòü, ôàêòè÷åñêè, 
áåç íàçâàíèÿ âîâñå. Ìåæäó ïîòðåáèòåëåì è ïðîäàâöîì äàâíî ñëîæèëîñü âçàèìîïîíèìàíèå â ðÿäå âîïðîñîâ, â 
÷àñòíîñòè, áåäíåéøèå ñëîè íàñåëåíèÿ ëåãêî ðàçãàäûâàþò ýòîò èåðîãëèô: ñàìûå äåøåâûå ñîñèñêè íàçûâàþòñÿ 
«Ñîñèñêè», ñàìûå äåøåâûå ïàïèðîñû – «Ïàïèðîñû». Ýòî ñëó÷àé, êîãäà äåøåâèçíà òîâàðà îáåñïå÷èâàåòñÿ, â ÷èñëå 
ïðî÷åãî, è îòñóòñòâèåì ðàñõîäîâ íà áðåíäèíã.

Íåêîòîðûå ðûíêè ïî òðàäèöèè, ñôîðìèðîâàâøåéñÿ åùå â ñîâåòñêèå âðåìåíà, äàæå ïî íàñòóïëåíèè ðûíî÷íîé 
ýïîõè äîëãî îñòàâàëèñü ïðàêòè÷åñêè íå áðåíäèðîâàííûìè. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî õëåáîáóëî÷íàÿ, ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ 
íå íóæäàþòñÿ â ðåêëàìå, èõ áóäóò ïîêóïàòü â ëþáîì ñëó÷àå. Îäíàêî óâåëè÷åíèå ÷èñëà èãðîêîâ íà ýòèõ ðûíêàõ 
ïîñòàâèëî èõ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ áîðîòüñÿ çà ïîêóïàòåëÿ, êîãäà ñîâîêóïíîå ïðåäëîæåíèå ïðåâûñèëî ñïðîñ.

Îäíàêî ýòèìè äâóìÿ êàòåãîðèÿìè ÷èñëî íåêîíöåïòóàëüíûõ ðåøåíèé íå èñ÷åðïûâàåòñÿ. Åñòü ìíîæåñòâî áðåíäîâ 
(ñðåäè íèõ è èçâåñòíûå), íàçâàíèÿ êîòîðûõ íå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîíöåïòîâ. ×àùå âñåãî ýòî, îïÿòü-òàêè, 
èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ: áðåíä ñ íåêîíöåïòóàëüíûì íàçâàíèåì ïðî÷íî çàêðåïèëñÿ íà ðûíêå, è ìåíÿòü 
òàêîå èìÿ íåöåëåñîîáðàçíî, îäíàêî ïðèõîäèòñÿ èñêàòü êîíöåïòóàëüíûå ðåøåíèÿ äëÿ ðåêëàìíûõ êàìïàíèé.

Äàæå áóäó÷è íåêîíöåïòóàëüíûì, ðåøåíèå äîëæíî âûðàæàòü õîòü ÷òî-òî: ïðèíàäëåæíîñòü ê êðóãó, îáëàäàíèå 
êàêèìè-òî õàðàêòåðèñòèêàìè. Ýòîìó íåêîíöåïòóàëüíîìó ñïîñîáó ïðèìåðîâ ìàññà è â ñèãàðåòíîì äåëå.

Lucky Strike è Marlboro êàæäûé â ñâîå âðåìÿ äåðæàëè ïåðâåíñòâî â ïðîäàæàõ ïî âñåìó ìèðó è Àìåðèêå. Íàçâàíèÿ 
ñâîè îíè ïîëó÷èëè åùå â òå âðåìåíà, êîãäà òàáàêó ïðèíÿòî áûëî äàâàòü «âûñîêèå» (÷àùå âñåãî ãåîãðàôè÷åñêèå èëè 
èñòîðè÷åñêèå) èìåíà.
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Tàê, Lucky Strike – íàçâàíèå ïîïóëÿðíîãî òðóáî÷íîãî òàáàêà âðåìåí çîëîòîé ëèõîðàäêè – è Marlboro, ïîëó÷èâøèé 
èìÿ â ÷åñòü ãåðöîãà Ìàëüáîðî, èçâåñòíîãî êàê Êàçàíîâà ñâîèõ äíåé, íå ÿâëÿëèñü êîíöåïòóàëüíûì ðåøåíèåì, 
à ýêñïëóàòèðîâàëè èìèäæ è æåëàíèå åìó ïîäðàæàòü. Â ðàçíûå âðåìåíà Lucky Strike ðåêëàìèðîâàëè ðàçíûå 
çíàìåíèòîñòè: áðîäâåéñêàÿ äèâà Õåëåí Õåéñ, òåàòðàëüíàÿ ïðèìà Êëîäåòò Êîëüáåð, Ìàðëåí Äèòðèõ, ëåãåíäàðíàÿ 
ëåò÷èöà Àìåëèÿ Ýðõàðò. Íåêîòîðûå ðåêëàìû LC ïðîäàþòñÿ ñåé÷àñ êàê ïðîèçâåäåíÿ èñêóññòâà.
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Áûëè è äðóãèå íåëåíèâûå ïîïûòêè ñîçäàòü îáðàç: êðàñèâûå è äîðîãèå ìîäåëè, èñêóñíûå 
ôîòîãðàôû è õóäîæíèêè è ïð. Íèêàêîãî áåçîñíîâàòåëüíîãî ìèíèìàëèçìà. Åñëè òîâàð íå â ïðåìèóì-
ñåêòîðå, íàäî äîáàâëÿòü, äîáàâëÿòü è äîáàâëÿòü åìó öåííîñòè âñåìè äîñòóïíûìè ñïîñîáàìè: ÿðêàÿ 
óïàêîâêà, ÿðêèå ôèãóðû â ðåêëàìå, ÿðêîå ïðîìî. Äæî Êýìåë – öèðêîâîé âåðáëþä – áûë ñàìûì 
ïîïóëÿðíûì ãåðîåì ñðåäè ìàëûøåé 5-6 ëåò – ïîïóëÿðíåå, ÷åì Ìèêêè Ìàóñ, Êðîëèê Áàííè è Áàðáè, 
ïîêà åãî íå èçãíàëà Àìåðèêàíñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àññîöèàöèÿ.

Ðàçóìååòñÿ, ó íåêîíöåïòóàëüíûõ ðåøåíèé åñòü ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïåðåä êîíöåïòóàëüíûìè – 
èíà÷å îíè íå ìîãëè áû ñóùåñòâîâàòü. Ê ÷èñëó ýòèõ ïðåèìóùåñòâ ìîæíî îòíåñòè ãèáêîñòü ðåêëàìíûõ 
ðåøåíèé, ãèáêîñòü ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè, òî åñòü «íåêîíöåïòóàëüíûé» íå âñåãäà çíà÷èò «ïëîõîé», 
à êîíöåïòóàëüíûé – íå âñåãäà óíèâåðñàëüíî ïîäõîäÿùèé.

Âîò ïðèìåð â ìåðó êîíöåïòóàëüíîãî ðåøåíèÿ (õîòÿ êîíöåïò äîâîëüíî ñëàáåíüêèé), êîòîðîå çäåñü 
èìåëî áû êóäà ìåíüøèé ýôôåêò, ÷åì â Àìåðèêå. À âñå èç-çà ÷åãî – â îñíîâó ïîëîæåí «ïëîñêèé» 
êîíöåïò. (Çäåñü, êîíå÷íî, ðå÷ü èäåò íå î ïà÷êå, à î ðåêëàìå.)

«Ïîêàæèòå ìíå ñèãàðåòû ñ ôèëüòðîì, äåéñòâèòåëüíî ïîçâîëÿþùèì ÷óâñòâîâàòü âêóñ, è ÿ ñúåì 
ñâîþ øëÿïó!» Ñïîðó íåò, êàðòèíêà çàáàâíàÿ. Ïðè ýòîì äëÿ Àìåðèêè îáðàç çàäîðíîé, äàæå çàäèðèñòîé êîâáîéøè, 
áðîñàþùåé âûçîâ âñåì áåç ðàçáîðó – è ìóæ÷èíàì òîæå – ïðèâëåêàòåëåí (âûçîâ ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ìóæ÷èíà 

ìîæåò åå ïîêîðèòü) è çíàêîì. À âîò â Ðîññèè êîâáîåâ íåò, êîâáîéøà – íå êàðèêàòóðà íà êîâáîÿ, à 
àãðåññèâíàÿ ìàñêóëèííàÿ æåíùèíà, ìîãóùàÿ âñåðüåç ñîïåðíè÷àòü ñ ìóæ÷èíàìè. Áóäåò îòòîðãíóòà 
áîëüøåé äîëåé àóäèòîðèè, ÷åì ïðèíÿòà. Ê òîìó æå ôðàçà «ñúåñòü ñâîþ øëÿïó» íå èìååò õîæäåíèÿ â 
Ðîññèè, ÷òî, êñòàòè, íå ó÷ëè è ïåðåâîä÷èêè ðåêëàìû «Áàëòèìîðà» (ýïèçîä ñ Äåïàðäüå).

Èíûìè ñëîâàìè, èìèäæ ìàðêè ìîæåò áûòü è âïîëíå ðàñïëûâ÷àòûì, èíîãäà äàæå íåâåðáàëèçóåìûì, 
íî îí äîëæåí áûòü. Äîëæíà áûòü ñîçäàíà íåêàÿ àòìîñôåðà, âåäü áðåíä è åñòü íå ÷òî èíîå êàê 
àòìîñôåðà. Òàêèå ðåøåíèÿ ñîçäàþòñÿ åñëè íå çà ñ÷åò êîíöåïòà, òî çà ñ÷åò, íàïðèìåð, êîëîðèñòèêè.

Äîâîëüíî äëèòåëüíûé ïåðèîä ìîäà íà îôîðìëåíèå ñèãàðåòíûõ ïà÷åê äèêòîâàëà èñïîëüçîâàíèå â 
êà÷åñòâå ôîíà áåëîãî öâåòà.
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Òàê áûëî íå âñåãäà: â ñâîå âðåìÿ íàñûùåííàÿ êîëîðèñòèêà â îôîðìëåíèè ïà÷åê áûëà ðàñïðîñòðàíåííîé 
ïðàêòèêîé. Ìíîãèå ñèãàðåòíûå è ïàïèðîñíûå ïà÷êè äîðåâîëþöèîííîãî è ñîâåòñêîãî ïåðèîäîâ (ãîäîâ ïðèìåðíî äî 
70-õ ïðîøëîãî âåêà, êîãäà ðàçâåðíóëàñü àíòèíèêîòèíîâàÿ ïðîïàãàíäà) áûëè ðåøåíû â ÿðêîé êîëîðèñòèêå. Âñå 
ìíîãîîáðàçèå óïàêîâî÷íûõ è íåéìèíãîâûõ ðåøåíèé ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî áîëüøèõ 
ãðóïï: «äàòñêèå»  - ïîñâÿùåííûå ñîâåòñêèì ïðàçäíèêàì è ñèìâîëèêå:

     

ïîñâÿùåííûå êðóïíûì äîñòèæåíèÿì:
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ãåîãðàôè÷åñêèå:

      

ãäå îòäåëüíîé ïîäãðóïïîé âûäåëÿþòñÿ ãîðîäà

    

êîðïîðàòèâíûå
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Ýòíè÷åñêèå – ïîæàëóé, íàèáîëåå èíòåðåñíàÿ ãðóïïà, òîëêîâî èñïîëüçóþùàÿ è íàöèîíàëüíóþ îðíàìàòèêó, 
è ýïîñ, è òèïîãðàôèêó; ïà÷êè ýòîãî ðÿäà âûäåëÿþòñÿ èç ïðî÷èõ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà:

    

Ýòè ïàïèðîñû åùå ñîõðàíÿëè ïðååìñòâåííîñòü äîðåâîëþöèîííîé è ïåðâûõ ïîñëåðåâîëþöèîííûõ ëåò ïðàêòèêîé 
èçûñêàííîãî è èçîáðåòàòåëüíîãî îôîðìëåíèÿ òàáà÷íûõ èçäåëèé. Ïîíÿòíî, ÷òî â ñîâåòñêèé ïåðèîä íåîáõîäèìîñòü 
â ðåêëàìíîì îôîðìëåíèè òîâàðîâ ìîæíî ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå, îäíàêî ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ýòîò 
«áåçëèêèé» ïåðèîä îñòàâèë îòïå÷àòîê íà âèçóàëüíîé êóëüòóðå ðîññèÿí – êàê ïîòðåáèòåëåé, òàê è äèçàéíåðîâ. Ñòîèò 
òîëüêî ïîñìîòðåòü íà òî, êàêèå êðàñèâûå ïà÷êè è ðåêëàìû áûëè ó äîðåâîëþöèîííûõ ñèãàðåò è ïàïèðîñ!

    
?)
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Âîò óæ äåéñòâèòåëüíî – òàêèå ïà÷êè ïðèÿòíî äåðæàòü â ðóêàõ è èíòåðåñíî ðàññìàòðèâàòü. Äà è ïîçæå - 
êàêàÿ íàèâíàÿ è îäíîâðåìåííî ñâåæàÿ èçîáðåòàòåëüíîñòü!

Âåðîÿòíî, ê áåëîìó ñòàëè ïðèõîäèòü ïî 
ìåðå ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î âðåäå 
êóðåíèÿ, ÷òîáû ïðîèçâîäèòü âïå÷àòëåíèå 
ëåãêîñòè. Íàøà æå îñíîâíàÿ çàäà÷à – 
ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ïà÷êó õîòåëîñü âçÿòü â 
ðóêè, âûëîæèòü íà ñòîë, ðàññìàòðèâàòü, î 
íåé ìîæíî áûëî áû ÷òî-òî ïðèäóìûâàòü. 
Áðåìÿ ïðèäóìûâàíèÿ âîâñå íåîáÿçàòåëüíî 
âîçëàãàòü íà ñàìîãî êóðèëüùèêà. Ïðèìåð òîãî, êàê ìîæíî ëþáèòü ñâîåãî 
ãåðîÿ è â òî æå âðåìÿ çàñòàâëÿòü åãî ðàáîòàòü, êàê âåðáëþä, äàåò íàì 
âñå òîò æå Camel. Åãî èñòîðèÿ ïîêàçûâàåò, êàê ïðîèçâîäèòåëè ïûòàëèñü 
ñ ïîìîùüþ êâåñòà îäíîãî ãåðîÿ ñîáðàòü ïîä åãî ôëàãè êàê ìîæíî áîëåå 
ðàçíûå ñåãìåíòû ïîòðåáèòåëåé.

À ê ÷èñëó ïðåèìóùåñòâ êîíöåïòóàëüíîãî áðåíäèðîâàíèÿ íóæíî, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, îòíåñòè âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòü êîíöåïòóàëüíûé áðåíä. Âåäü êîíöåïöèÿ 
– ýòî, ïðåæäå âñåãî, íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, ñâîåãî ðîäà êàðòà. ×åì áîëüøå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåò 
êîíöåïöèÿ, òåì äîëãîâå÷íåå áðåíä è øèðå åãî àóäèòîðèÿ.

Íàëè÷èå ó ïðîèçâîäèòåëÿ òîâàðíîãî áðåíäà-ôëàãìàíà íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò åìó ëüâèíóþ äîëþ ïðîäàæ, 
íî è äàåò äîïîëíèòåëüíûå áàëëû ñàìîìó áðåíäó ïðîèçâîäèòåëÿ, èäåíòèôèöèðóÿñü ñ íèì. Îäíàêî íå òàê-òî 
ïðîñòî, áóäó÷è ïðîèçâîäèòåëåì ìàññîâîãî òîâàðà, óëîâèòü âñå ñåãìåíòû â ñåòè îäíîãî áðåíäà. Ïîëåçíî èìåòü 
íåñêîëüêî áðåíäîâ-ôëàãìàíîâ äëÿ ðàçíûõ öåíîâûõ ñåãìåíòîâ, òàê êàê àóäèòîðèè äîðîãèõ è äåøåâûõ òîâàðîâ 
ìàëî ïåðåñåêàþòñÿ, ñëåäîâàòåëüíî, âûñîêàÿ ïîïóëÿðíîñòü ó îäíîé èç íèõ íå îáåñïå÷èâàåò àâòîìàòè÷åñêîãî ðîñòà 
ïîïóëÿðíîñòè ó äðóãîé.
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Íàðÿäó ñ ýòèìè î÷åâèäíûìè ôàêòàìè ïîíÿòíî, ÷òî ïîääåðæàíèå áðåíäà òðåáóåò âëîæåíèé, à íåñêîëüêî 
áðåíäîâ ìóëüòèïëèöèðóþò çàòðàòû. Âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: îïðàâäàíû ëè îíè?..

Èòàê, ïðåäñòàâëÿåìàÿ êîíöåïöèÿ åñòü êîíöåïöèÿ ìóëüòèáðåíäà. Ó êîíöåïöèè ìóëüòèáðåíäà ìíîãî ðàçíûõ ëèêîâ, 
â íàøåì ñëó÷àå ìóëüòèáðåíä ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî áàòàðåÿ áðåíäîâ áóäåò ðàáîòàòü êàê ñàìà íà ñåáÿ, òàê è íà èìèäæ 
ïðîèçâîäèòåëÿ. Ýòî âàæíî, òàê êàê õîðîøèé áðåíä, íå ñâÿçàííûé ñ èìåíåì ïðîèçâîäèòåëÿ, ðàáîòàåò ñàì íà ñåáÿ è 
ëåãêî îò÷óæäàåòñÿ, òîãäà êàê â íàøåé êîíöåïöèè âñå áðåíäû ðàáîòàþò êàê íà ñåáÿ, òàê è íà èìèäæ ïðåäïðèÿòèè â 
öåëîì, ÷òî ïîëåçíî äàæå â ñëó÷àå ãèïîòåòè÷åñêîé ïðîäàæè ïðåäïðèÿòèÿ – âåäü ðàñòåò è ìàðî÷íûé êàïèòàë. Íàäî 
òàêæå èìåòü â âèäó, ÷òî ìóëüòèáðåíä – ïðî÷íàÿ êîíñòðóêöèÿ, â êîòîðîé ìîæíî çàìåíÿòü ýëåìåíòû áåç ïîòåðè 
óñòîé÷èâîñòè êîíñòðóêöèè â öåëîì.

Íà ÷åì áàçèðóåòñÿ ìóëüòèáðåíä?
> ìîíîáðåíä íå ìîæåò ïîêðûòü âñå ñåãìåíòû ðûíêà 
> ðàçâèòèå áîëåå äèâåðñèôèöèðîâàííîãî áðåíäà äàåò âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðèòü çàïðîñû ðàçëè÷íûõ ãðóïï 

ïîòðåáèòåëåé 
> ðàñòåò êîëè÷åñòâî êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòà (â íàøåì ñëó÷àå ýòî âûðàæåíî â ìåíüøåé ñòåïåíè, è òåì 

íå ìåíåå…)
> óâåëè÷èâàåòñÿ ðàçáðîñ öåí íà ïðîäóêöèþ (îò ñàìûõ íèçêèõ äî ñàìûõ âûñîêèõ) 
> óìåíüøàþòñÿ ðèñêè êîìïàíèè.
Ïî÷òè âñå ñåêòîðû ðûíêà è áîëüøèíñòâî êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé àêòèâíî èñïîëüçóþò ñòðàòåãèè 

ìóëüòèáðåíäèíãà.
Â áàíêîâñêîé è ñòðàõîâîé ñôåðå ìóëüòèáðåíäèíã ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ñòðàòåãèåé; ëèäåðû FMCG ñåêòîðà òàêèå, 

êàê Unilever, Nestle, Masterfoods, Interbrew, L’Oreal, P&G, Henkel è äðóãèå àêòèâíî èñïîëüçóþò ìóëüòèáðåíäèãîâûå 
ñòðàòåãèè â ñâîèõ î÷åíü äèâåðñèôèöèðîâàííûõ ðûíêàõ (ìîðîæåíîå, êîñìåòèêà äëÿ òåëà è âîëîñ, ïèâî, çàêóñêè).

Â äðóãèõ êðóïíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà, òàêèõ, êàê íàïèòêè, àâèàëèíèè, òàáàê, áîëüøèíñòâî ïðîèçâîäèòåëåé àêòèâíî 
èñïîëüçóþò ìóëüòèáðåíäèíã äëÿ çàâîåâàíèÿ ñåðüåçíûõ ïîçèöèé. 

Ìîæíî ëè ñîçäàòü óäà÷íûé áðåíä ìåòîäîì ïåðåáîðà? Ïî ýòîìó ïóòè èäóò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ.
Ó òàáà÷íîé ïðîäóêöèè íåñêîëüêî çíà÷èìûõ õàðàêòåðèñòèê, äàæå ïîìèìî ìåøêè: äëèíà, òîëùèíà, öâåò ôèëüòðà, 

öâåò ïàïèðîñíîé áóìàãè, íàçâàíèå, îôîðìëåíèå óïàêîâêè.
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Åñòü è äðóãèå, íî äàæå ýòèõ äîñòàòî÷íî, ÷òîáû óòîíóòü â êîëè÷åñòâå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ, òàê êàê êàæäûé 
ïàðàìåòð ìîæåò èìåòü íåñêîëüêî çíà÷åíèé. Î÷åâèäíî, ÷òî âñåãî ëèøü 7 îñíîâíûõ öâåòîâ ìîãóò ïîðîäèòü 49 
âàðèàíòîâ öâåòîâîãî ðåøåíèÿ äëÿ ñèãàðåòû (öâåò ïàïèðîñíîé áóìàãè * öâåò ôèëüòðà). Ïîíÿòíî, ÷òî äîáàâëÿÿ åùå 
îäèí ïàðàìåòð ñ áîëåå ÷åì îäíèì çíà÷åíèåì, ìû ïîëó÷àåì îò ñîòíè è áîëåå êîìáèíàöèé. Êàê èç íèõ âûáðàòü 
óäà÷íóþ? Òîò æå âîïðîñ äîëæåí âîçíèêàòü è ïî ïîâîäó íàçâàíèÿ – ñëîâ ìíîãî. Äàæå çâó÷íûõ ñëîâ ìíîãî, 
ïðîñòûì ïåðåáîðîì òîæå íå íàéòè õîðîøåãî ðåøåíèÿ. Âîïðîñ âåäü íå òîëüêî â çâó÷íîñòè, íî è â êîíöåïòå – ó 
êàæäîãî ñëîâà åñòü ñåìàíòè÷åñêîå ïîëå, íî î÷åíü ðàçíîãî ðàçìåðà. Åñòü î÷åíü çâó÷íûå ñëîâà ñ î÷åíü ñêóäíûì 
ñåìàíòè÷åñêèì ïîëåì. Íàäî òàêæå èìåòü â âèäó âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ êîíöåïòà, ïîñòðîåííîãî âîêðóã âûáðàííûõ 
äëÿ íàçâàíèÿ ñëîâ.

Èíûìè ñëîâàìè, ïåðåáîð âàðèàíòîâ íå ïðèâîäèò ê ðåøåíèþ çàäà÷è. Íåëüçÿ è ïðîèçâîëüíî íàçíà÷èòü öâåò, äëèíó 
è íàçâàíèå. Íåëüçÿ òàêæå ïîéòè è çàäàòü ëîáîâîé âîïðîñ ïîòðåáèòåëþ: «à êàêîé áðåíä òû áû õîòåë?» - îí íå çíàåò. 
Åëè áû îí áûë òàêîé óìíûé, îí áûë áû íå ïîòðåáèòåëü, à ïðîèçâîäèòåëü ðåêëàìû èëè ñèãàðåò. Ðàçáðîä è øàòàíèå 
çàêàí÷èâàþòñÿ, êîãäà â öåíòð êîìïîçèöèè ïîìåùàåòñÿ ÊÎÍÖÅÏÒ. Èìåÿ êîíöåïò, ìîæíî îòâå÷àòü íà âîïðîñû: «À 
êàêèì äîëæåí áûòü öâåò ïàïèðîñíîé áóìàãè? À äëèíà ñèãàðåòû?» è äð., ïîòîìó ÷òî íà ýòè âîïðîñû óæå ìîæíî 
äàâàòü îòâåòû, ïðîäèêòîâàííûå êîíöåïöèåé: «Öâåò ïàïèðîñíîé áóìàãè äîëæåí áûòü òàêèì-òî, ÏÎÒÎÌÓ ×ÒÎ…» 

Ìû îáîñíîâàëè ïîëåçíîñòü ìóëüòèáðåíäèíãà, è ìû ïîñòóëèðîâàëè, ÷òî áðåíä äîëæåí ïðîåêòèðîâàòüñÿ. 
Ñëåäóþùèé çàêîíîìåðíî âñòàþùèé âîïðîñ – öåëåâûå àóäèòîðèè.

ßñíî, ÷òî ñðåäè êóðèëüùèêîâ ìîæíî îáíàðóæèòü íåñêîëüêî «ÿäåðíûõ» ãðóïï, êîòîðûå è äåëàþò îñíîâíîé îáúåì 
ïîêóïîê. Äàííûå ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèé ïðèìåðíî ñõîäÿòñÿ íà òîì, ÷òî êóðèò îêîëî 2/3 âñåõ ðîññèéñêèõ ìóæ÷èí 
è îêîëî 1/4 âñåõ ðîññèéñêèõ æåíùèí (ïðè÷åì ñðåäè âñåõ êóðèëüùèêîâ æåíùèíû ñîñòàâëÿþò îêîëî òðåòè, à ïî 
íåêîòîðûì äàííûì äàæå äî 40% - ýòî ðåçóëüòàò ïðåîáëàäàíèÿ æåíùèí â ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè). Âñëåäñòâèå 
ýòîãî ïåðâûå äâà ÿäðà êóðèëüùèêîâ, ðàçíûå ïî ÷èñëåííîñòè, íî ñðàâíèìûå ïî îáúåìó ïîòðåáëåíèÿ, ñîñòàâëÿþò 
ìóæ÷èíû:

1) ìîëîäûå ìóæ÷èíû äî 35 ëåò, ñîñòàâëÿþùèå ñàìóþ áîëüøóþ äîëþ âñåé àóäèòîðèè êóðèëüùèêîâ
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2) ìóæ÷èíû ñòàðøå 35 ëåò, êîòîðûõ ñðåäè êóðèëüùèêîâ ìåíüøå, íî êàæäûé èç êîòîðûõ, â ñðåäíåì, âûêóðèâàåò 
áîëüøå ñèãàðåò â äåíü (ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ñòàæåì êóðåíèÿ è êîëè÷åñòâîì âûêóðèâàåìûõ â äåíü 
ñèãàðåò) – áîëåå ïà÷êè â äåíü, òîãäà êàê äëÿ áîëüøèíñòâà êóðèëüùèêîâ – áîëåå 50% âñåõ êóðÿùèõ – äîñòàòî÷íî 
10-20 ñèãàðåò â äåíü.

3) Ãðóïïà êóðÿùåé ìîëîäåæè – òàêæå î÷åíü çàìåòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ àóäèòîðèè, ïî ðàçëè÷íûì äàííûì, êóðÿò 
îò 42% äî 58% ðîññèéñêèõ ìîëîäûõ ëþäåé è ïîäðîñòêîâ, è õîòÿ êóðÿùèõ þíîøåé áîëüøå, ÷åì êóðÿùèõ äåâóøåê, 
òðåòüèì ÿäåðíûì ñåãìåíòîì ìû ñ÷èòàåì äåâóøåê è ìîëîäûõ æåíùèí, â ÷àñòíîñòè, èç-çà òîãî, ÷òî ýòîò ñåãìåíò 
î÷åíü çàìåòíî âûðîñ çà ïîñëåäíèå ãîäû è ïðîäîëæàåò ðàñòè; ê òîìó æå, ïî ïñèõîëîãè÷åñêèì è ôèçèîëîãè÷åñêèì 
óñòàíîâêàì þíîøè è âçðîñëûå ìóæ÷èíû ÷àùå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê îäíîé ãðóïïå, ÷åì þíûå äåâóøêè è çðåëûå 
æåíùèíû.

Ýòè ÿäåðíûå àóäèòîðèè – ìèøåíè î÷åâèäíûå, òàê ÷òî âîïðîñ ïðîåêòèðîâàíèÿ íîâûõ êîíöåïöèé çàêëþ÷àåòñÿ íå 
â ïîèñêå íîâûõ ÖÀ, à â òîì, êàê, èñïîëüçóÿ êîìáèíàöèè ñóùåñòâóþùèõ ïîòðåáíîñòåé, ñîçäàòü íà èõ ñòûêå íîâûå 
çàïðîñû, êîòîðûå áû óäîâëåòâîðÿëèñü íîâûìè òîâàðàìè (áðåíäàìè, åñëè òî÷íî). Ìû óæå ãîâîðèëè, ÷òî èìåííî ïî 
ýòîìó ïóòè èäóò íàèáîëåå óñïåøíûå áðåíäû ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé. Èìåííî ýòî è ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé ìàðêåòèíãîâîãî 
ïðîåêòèðîâàíèÿ – è ýòî, â ñóùíîñòè, öåëàÿ èíäóñòðèÿ. Ñíà÷àëà öåëîé íàöèè îáúÿñíÿþò, ÷òî êàæäîå óòðî íàäî 
ïîæèðàòü îáúåìíûå ïà÷êè corn flakes, ÷òîáû áûòü îäíîâðåìåííî çäîðîâûì, ñûòûì è ïîëíûì ñèë, à â ðåçóëüòàòå 
– êàêàÿ óäà÷à! – ïîÿâëÿåòñÿ åùå îäíà ïîòðåáíîñòü – èçáàâèòüñÿ îò îæèðåíèÿ. È âîò ìîëîòèëêà âêëþ÷àåòñÿ íà 
ïîëíóþ ìîùíîñòü âíîâü: íåîáõîäèìî ñðî÷íî «íàïîìíèòü» âñåì, êàê äàâíî îíè æàæäóò èçáàâèòüñÿ îò ëèøíåãî âåñà. 
À ñðåäñòâî åñòü. È óæå çàâòðà ëÿæåò íà ïðèëàâêè…

Èòàê, ÷òî æå ïðåäëîæèòü íàøèì ïîòðåáèòåëÿì, ó êîòîðûõ óæå âñå åñòü?
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Ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ñèãàðåò íåóíèêàëüíî, è âûáîð ìåæäó íèìè çà÷àñòóþ äåëàåòñÿ 
ñëó÷àéíî èëè â ðåçóëüòàòå òàêèõ ñëîæíûõ è íåîñîçíàâàåìûõ ñïëåòåíèé ìîòèâîâ, ÷òî íèêàêîìó èññëåäîâàíèþ 
íå ïîä ñèëó âûÿâèòü ïðè÷èíó ýòîãî âûáîðà. Íî ÷òî äîñòîâåðíî – è ìû ïðîèëëþñòðèðîâàëè ýòî âûøå – êóðÿùèé 
÷åëîâåê èñïûòûâàåò ïîñòîÿííîå, õîòü è íå âñåãäà îñîçíàâàåìîå èì äàâëåíèå. Åãî ïðîèíôîðìèðîâàëè, ÷òî 
êóðåíèåì îí íàíîñèò ñåáå êàæäîäíåâíûé óðîí. Íå ÷óâñòâóÿ ñåáÿ â ñèëàõ îòêàçàòüñÿ îò êóðåíèÿ, îí òåðÿåò 
íåêîòîðóþ ÷àñòü ñàìîóâàæåíèÿ. Åãî óáåäèëè, ÷òî åãî ïîâåäåíèå êóðèëüùèêà – àóòîàãðåññèÿ, íåïðèÿòèå ñåáÿ 
ñàìîãî. Ëþáîé ÷åëîâåê, ïåðåæèâàþùèé ïîäîáíóþ äèññîöèàöèþ, áóäåò íóæäàòüñÿ â ïîâûøåíèè ñàìîîöåíêè, â 
ïîëîæèòåëüíîé èäåíòèôèêàöèè. Ïîýòîìó âñå ïðåäëàãàåìûå â íàøåì ìóëüòèáðåíäîâîì íàáîðå êîíöåïòû ïîñòðîåíû 
íà âîçìîæíîñòè ïîëîæèòåëüíîé èäåíòèôèêàöèè.

Ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî èñòîðèÿ ðîññèéñêîé òàáà÷íîé ýòèêåòêè îáèëüíî ïîñòàâëÿåò íàì ïðèìåðû òîãî, êàê 
óïàêîâî÷íûå è ðåêëàìíûå ðåøåíèÿ ñòðîèëèñü èìåííî íà èäåíòèôèêàöèè. Âîçìîæíî, íåêîòîðûå èç íèõ 
ñåé÷àñ âûãëÿäÿò íåñêîëüêî íàèâíî, à íåêîòîðûå è ñåé÷àñ ìîãëè áû ïîáîðîòüñÿ çà àóäèòîðèþ:
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Колор-серия

Ñïåðâà î êîâáîå Ìàëüáîðî. Ìû óæå óïîìèíàëè î òîì, ñèãàðåòû Ìàëüáîðî íåñêîëüêî óòðàòèëè ñâîþ 
ïîïóëÿðíîñòü. È äåëàëè ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî äåëî íå âî âêóñå, à â ðåêëàìå. Äåéñòâèòåëüíî, ñìåëîå 
ïðåäïîëîæåíèå. Ìîæíî ñïîðèòü. Ñèëüíûé, ðîìàíòè÷åñêèé, êðàñèâûé, âå÷íî ìîëîäîé – êàê ìîæåò 
óñòàðåòü? Äà è ÷åì îòëè÷àåòñÿ îí îò ãåðîåâ ðåêëàìû Hugo Boss, Gillette? Äà, â ñóùíîñòè, äåòàëÿìè…

The devil is in the details. Âîò íàä êàññîé ñóïåðìàðêåòà çàãîðåëûé è ãëàäêî âûáðèòûé êîâáîé 
Ìàëüáîðî è òðè êîíÿ. Êîíåé âèäèøü âïåðåä êîâáîÿ. Ãîëóáîå íåáî. Êàðòèíêà êðàñèâàÿ. Íî ìíîãî ëè 
ñðåäè öåëåâîé àóäèòîðèè ëþáèòåëåé êîííîãî ñïîðòà? Êîâáîéñêèõ øëÿï è øåéíûõ ïëàòêîâ? Òåõàññêèõ 
ïàñòóõîâ? À òåõ, êòî õî÷åò ñòàòü òåõàññêèì ïàñòóõîì? ×òîáû âîïëîòèòü òå æå ìîòèâû íà ñîâðåìåííûé 
ëàä, ñòîèëî áû ïåðåñàäèòü åãî ñ ìóñòàíãà íà «Ìóñòàíã». Ó áàðûøåíü æå âîæäåëåííûé ïðèíö äàâíî óæå 
íà áåëîì Ìåñðåäåñå…

Äëÿ íàñ ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îçíà÷àåò, ÷òî ïîñòåïåííî îñâîáîæäàåòñÿ îòëè÷íàÿ íèøà, ÷òî 
ïîçèöèè ëèäåðà íåñêîëüêî îñëàáåëè è íóæíî íåìåäëåííî íàíîñèòü óäàð èìåííî ñþäà.

Äàëåå, íàì íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü ñòåíè÷íîñòü, ìóæåñòâåííîñòü, óìåíèå îâëàäåâàòü ñèòóàöèåé, 
îáóçäûâàòü ïðèðîäó è ïðèâíåñòè â îáðàç áðåíäà äóõ ñîâðåìåííîñòè. Ìû ïîçàèìñòâóåì åãî ó 
Ãîëëèâóäà. Ñåãîäíÿøíÿÿ òðàêòîâêà îáðàçà êîâáîÿ Ìàëüáîðî – ãîëëèâóäñêèé ãåðîé ïðîøåäøèõ 
äåñÿòèëåòèé (Þë Áðèííåð, Äæîí Âýéí, Êëèíò Èñòâóä è Áðþñ Âèëëèñ – «Îäèíî÷êà» â îäíîì ëèöå ). Íà 
ñìåíó âåñòåðíó ïðèøëè èíûå áëîêáàñòåðû, è ñåãîäíÿøíèå silver screen heroes áîðþòñÿ ñ 

òåõíîãåííûìè êàòàñòðîôàìè è ïðèðîäíûìè êàòàêëèçìàìè – óêðîùåíèå äèêèõ ìóñòàíãîâ óæå íåäîñòàòî÷íî ÿðêèé 
ïîäâèã.

Òåïåðü, ÷òîáû çàíÿòü ýòó íèøó, ìîæíî îïèðàòüñÿ íà ýñòåòèêó ôèëüìîâ-êàòàñòðîâ, òåõíîòðèëëåðîâ è ò.ï. Â 
êà÷åñòâå ïðèìåðà ðåàëèçàöèè òàêîãî ïîäõîäà ìû ïðåäëàãàåì ðàññìîòðåòü “Òàéôóí”.

* NB: Âñå ðàçðàáîòêè, 
ïðåäëàãàåìûå â äàííîé ïðåçåíòàöèè, 
âûïîëíåíû ñïåöèàëèñòàìè ÀÌ. 
Âñå îíè ÿâëÿþòñÿ ýñêèçàìè ðàçíîé 
ñòåïåíè ãîòîâíîñòè. Ñòåïåíü 
ãîòîâíîñòè ýñêèçà «Òàéôóí» - 85%.
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Таéôóн*

Òàéôóí (òîðíàäî) ñèìâîëèçèðóåò ìîãóùåñòâî (÷åëîâåê ìîæåò çàêóðèòü òàéôóí, 
âäûõàòü è âûäûõàòü òàéôóí), çäåñü èñïîëüçóåòñÿ ñòèëèñòèêà ãîëëèâóäñêèõ 
áëîêáàñòåðîâ (òðèëëåðîâ, ôàíòàñòè÷åñêèõ áîåâèêîâ è ò.ï.). Ýòîò ïðîäóêò íåñåò â 
ñåáå äîñòàòî÷íî êðåïêèé òàáàê, è íàèáîëåå ýôôåêòíî áóäåò ñìîòðåòüñÿ â âèäå 
ïàïèðîñ**.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìû ïîëüçîâàëèñü ðàáî÷èì íàçâàíèåì «Ïðèìà äëÿ íåáîãàòûõ 
ïèæîíîâ», òàê êàê ÿäðî öåëåâîé àóäèòîðèè ñîñòàâëÿþò ìóæ÷èíû ñðåäíåãî äîñòàòêà 
è ñðåäíåãî æå óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè, àêòèâíûå, ñòðåìÿùèåñÿ ê ïîâûøåíèþ ñâîåãî 
ñòàòóñà è ê ñàìîóòâåðæäåíèþ.

Ýòîò êîíöåïò íå ïðåäïîëàãàåò íèêàêîé ñäåðæàííîñòè, íàïðîòèâ, îí âî ìíîãîì 
íàðî÷èò è ãèïåðòðîôèðîâàí, îí ýêñïëóàòèðóåò ìà÷èçì è äåìîíñòðàòèâíîñòü, ïîýòîìó 
â åãî ðåàëèçàöèè äîïóñêàþòñÿ ýêñòðåìàëüíûå ïîäõîäû: â ÷àñòíîñòè, ñàìè ñèãàðåòû 
ìîãóò íàïîìèíàòü ñèãàðèëëû, òî åñòü áûòü íåñòàíäàðòíîãî ôîðìàòà, íàïðèìåð, 
íåñêîëüêî òîëùå îáû÷íûõ. Ñèãàðèëëû â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îôîðìëÿþòñÿ è 
íàçûâàþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì î÷åíü ñòåíè÷íûõ (ýíåðãè÷íûõ, àãðåññèâíûõ) îáðàçîâ: 
áàðàáàí, áûê, òèãð, ïîáåäèòåëü.

  

È ôèëüòð, è ïàïèðîñíàÿ áóìàãà êîðè÷íåâûå, íàïîìèíàþùèå èìåííî òàáà÷íûé 
ëèñò, êîðîáêà òàêæå íåñòàíäàðòíàÿ, øèðîêàÿ, ïðåäïî÷òèòåëüíî “shoulder box”***.

* Äðóãèì âàðèàíòîì èìåíè ÿâëÿåòñÿ “Òîðíàäî”. Âûáîð 
ìîæíî îñóùåñòâèòü òåñòèðîâàíèåì.

** Ïàïèðîñû íóæäàþòñÿ â ðåàáèëèòàöèè, îäíàêî íàäî 
ïîíèìàòü, ÷òî íà ñàìîì äåëå ýòîò âèä òàáà÷íîé ïðîäóêöèè 
ãåíåòè÷åñêè, òàê ñêàçàòü, êðó÷å, ÷åì ñèãàðåòû – ïàïèðîñû 
èìåþò ìóíäøòóê, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñëåãêà îõëàæäàòüñÿ 
ïðîõîäÿùåìó ÷åðåç íèõ äûìó, ïàïèðîñíàÿ áóìàãà òîíüøå 
ñèãàðåòíîé, ñîäåðæèò ìåíüøå ñåëèòðû è îáðàçóåò 
ìåíüøå ñìîë. Òàê íàçûâàåìûé «øîâ÷èê Ìåíäåëüñîíà» - 
ñîåäèíåíèå êðàåâ ïàïèðîñíîé áóìàãè áåç èñïîëüçîâàíèÿ 
êëåÿ (÷òî òàêæå óìåíüøàåò âðåä êóðåíèÿ), ñ ïîìîùüþ 
ìåõàíè÷åñêîé çàïðåññîâêè ñïåöèàëüíûì êîëåñèêîì, 
èñëþ÷àþùåé ïîïàäàíèå ìåõàíè÷åñêèõ ïðèìåñåé. Êðîìå 
òîãî, ïàïèðîñíûé ìóíäøòóê ïîñðåäñòâîì çàëîìîâ 
ïîçâîëÿåò ðåãóëèðîâàòü êðåïîñòü è ñîäåðæàíèå âðåäíûõ 
âåùåñòâ â äûìå, ÷òî óìåíüøàåò ïðåñëîâóòûé âðåä îò 
òàáàêîêóðåíèÿ. À ñèãàðåòû âíà÷àëå âûïóñêàëèñü áåç 
ôèëüòðà, ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé áîëåå äåøåâûé âèä 
ïðîäóêöèè, ïàïèðîñû æå áûëè àòðèáóòîì «äîðîãîé» æèçíè.

*** Ïà÷êà «shoulder box», îòêðûâàþùàÿñÿ ïîäîáíî 
ïîðòñèãàðó, òî åñòü ïîâîðîòîì âñåé êðûøêè ïà÷êè 
íà îñè, ðàñïîëîæåííîé íà åå âåðõíåì òîðöå, èìååò 
ñåðüåçíûå îñíîâàíèÿ ïðåòåíäîâàòü íà ðîëü óïàêîâêè 
«ñàìûõ ïðåñòèæíûõ ñèãàðåò».  Ïðîèçâîäèòåëè ìèðà 
äàâíî óæå êëàäóò â òàêîé òèï óïàêîâêè òîëüêî ëó÷øóþ 
ñâîþ ïðîäóêöèþ, è âîò ïî÷åìó. Âî-ïåðâûõ, èñòîðè÷åñêè 
ïîëó÷èëîñü, ÷òî òàêàÿ ïà÷êà ïîÿâèëàñü â êà÷åñòâå 
ïåðâîé êàðòîííîé (æåñòêîé) óïàêîâêè è ïðåäíàçíà÷àëàñü 
äëÿ äîðîãèõ ïàïèðîñ (ñèãàðåò åùå íå áûëî). Îíà 
áûëà äåøåâëå ìåòàëëè÷åñêîãî ïîðòñèãàðà, íî âïîëíå 
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Таéôóн*

Òàêîå âèçóàëüíîå ðåøåíèå è íåéìèíã – ÿðêàÿ êîëîðèñòèêà, 
âûäåëÿþùèéñÿ íåîðäèíàðíûé ñþæåò – äàþò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ 
ñþæåòèðîâàíèÿ ðåêëàìû, à òàêæå äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ óíèêàëüíûõ BTL-
ìåðîïðèÿòèé.  Ïðîñòî êðàñèâîå êîëîðèñòè÷åñêîå ðåøåíèå ìîæåò èìåòü 
ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, äàæå íå èìåÿ â îñíîâå îñîáåííî ñèëüíîãî 
êîíöåïòà. Íàèáîëåå âåðîÿòíûì ïîêóïàòåëåì â ýòîì ñëó÷àå ñòàíåò 
ïðåäñòàâèòåëü ìîëîäåæíîé àóäèòîðèè, à ñàìûì âåðîÿòíûì – ìîëîäàÿ 
äåâóøêà.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà íåêîíöåïòóàëüíîãî êîëîðèñòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ 
ïðèâåäåì òî, ÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîãëî áû îêàçàòüñÿ íà ìåñòå ìàðêè Kiss 
– òî åñòü ìàðêà, àäðåñîâàííàÿ ìîëîäåæíîé æåíñêîé àóäèòîðèè, èìåþùàÿ 
ñõîäíûå õàðàêòåðèñòèêè: èçÿùåñòâî âèçóàëüíîãî ðåøåíèÿ, ðîìàíòè÷åñêóþ 
îêðàñêó è ò.ï. Ïðè ýòîì â îòëè÷èå îò óïàêîâêè Kiss, ýòîò âàðèàíò èìååò ÿðêîå 
êîëîðèñòè÷åñêîå ðåøåíèå, ÷òî ðåøèòåëüíî âûäåëèëî áû åãî íà ñèãàðåòíûõ 
ïîëêàõ ñðåäè äðóãèõ ïà÷åê.

àäåêâàòíî åãî çàìåíÿëà, ñîõðàíÿÿ ïàïèðîñû îò âîçìîæíûõ 
ìåõàíè÷åñêèõ ïîâðåæäåíèé è ïðåäîñòàâëÿÿ ïðîèçâîäèòåëþ 
øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ õóäîæåñòâåííîãî äèçàéíà. Ôàêòè÷åñêè 
ýòî è áûë ïîðòñèãàð, íî îäíîðàçîâûé è ïîñòàâëÿåìûé âìåñòå 
ñ ñàìèìè ïàïèðîñàìè, ìàëåíüêèìè ñèãàðàìè, à ïîçäíåå 
– ñèãàðåòàìè. Òî åñòü èçíà÷àëüíî â òàêîé ïà÷êå áûëà äîðîãàÿ 
è ïðåñòèæíàÿ ïðîäóêöèÿ. Âî-âòîðûõ, ýòîò òèï ïà÷êè äî ñèõ 
ïîð íå ïðåäïîëàãàåò ìåõàíè÷åñêîé óïàêîâêè – òîëüêî ðó÷íóþ. 
Ñàìè ñèãàðåòû, åñòåñòâåííî, ïðîèçâîäÿòñÿ íà àâòîìàòè÷åñêèõ 
ëèíèÿõ, ïà÷êè êëåÿòñÿ òîæå ñîâðåìåííûìè ïîëóàâòîìàòàìè, 
íî «æåíÿòñÿ» êîðîáêà è äâàäöàòü ñèãàðåò òîëüêî ïðè ó÷àñòèè 
æèâîãî ÷åëîâåêà. Íàëè÷èå ðó÷íîé îïåðàöèè â ïðîèçâîäñòâå, 
áåçóñëîâíî, ïîâûøàåò ñåáåñòîèìîñòü, òî åñòü ñèãàðåòû â òàêèõ 
ïà÷êàõ îáúåêòèâíî äîëæíû áûòü äîðîæå, ÷òî òîæå îçíà÷àåò 
ïîâûøåíèå ïðåñòèæíîñòè. È, íàêîíåö, ïîòðåáèòåëüñêèé àñïåêò. 
Èçâëå÷åíèå ñèãàðåòû èç òàêîé ïà÷êè – ýòî âñåãäà ðèòóàë. Ñäåëàòü 
ýòî íåçàìåòíî, êàê ñ äðóãîé óïàêîâêîé (ìÿãêàÿ ïîëóïóñòàÿ ïà÷êà 
âîîáùå ïîçâîëÿåò äîáûòü ñèãàðåòó áóêâàëüíî «èç êóëàêà»), ïðîñòî 
íåâîçìîæíî. Íóæíî ïîëîæèòü ïà÷êó íà ëàäîíü êðûøêîé ââåðõ, 
îòêèíóòü êðûøêó äðóãîé ðóêîé, äåìîíñòðèðóÿ îêðóæàþùèì åå 
óçíàâàåìóþ ïîâåðõíîñòü, èçâëå÷ü íåñïåøíî ñèãàðåòó èç-ïîä 
ëèñòî÷êîâ çàùèòíîé ïëåíêè èëè òîí÷àéøåé ôîëüãè, ïðèêðûâàþùåé 
ñàìè ñèãàðåòû âíóòðè ïà÷êè, è ëèøü ïðèêðûâ êðûøêó è îñâîáîäèâ 
ëàäîíü, ìîæíî ïåðåõîäèòü ê ïðèêóðèâàíèþ. Âàæíî îòìåòèòü è òî, 
÷òî òîëüêî îáëàäàòåëü ñèãàðåò â òàêîé ïà÷êå ìîæåò ïðåäëîæèòü 
êîìó-òî âîêðóã ñèãàðåòó ìàêñèìàëüíî ãèãèåíè÷íûì ñïîñîáîì: 
óãîùàåìûé ìîæåò ñàì èçâëå÷ü åå èç ïà÷êè, áåðÿ çà ñåðåäèíêó, 
ïðè ýòîì íè ÷üè ïàëüöû íå êàñàþòñÿ ôèëüòðà ýòîé ñèãàðåòû èëè 
ñîñåäíèõ. Ñ äðóãèìè óïàêîâêàìè óãîùåíèå – âñåãäà êîìïðîìèññ… 
(æóðíàë “Nicotiana Aristocratica”, âûïóñê 4-âåñíà-2005 )
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Îñíîâíîå íåéìèíãîâîå äîñòîèíñòâî â òîì, ÷òî – îïÿòü-òàêè – ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòüñÿ ïîëîæèòåëüíîé 
èäåíòèôèêàöèè. Ïàðèæ – òðàäèöèîííî ýòî âåñíà íà Ìîíìàðòðå, õóäîæíèêè, ãîðîä âëþáëåííûõ, à ìàäìóàçåëü 
– óòîí÷åííàÿ, èçÿùíàÿ, êðóæàùàÿ ãîëîâû âî âñå âðåìåíà. Ê òîìó æå ôðàíöóæåíêè – âîïëîùåíèå ñòèëüíîñòè. 
Èçîáðàæåíèå áàøíè íà ïà÷êè ïðîâîöèðóåò íåîñîçíàâàåìûå àññîöèàöèè ñ ÷åì-òî âûñîêèì, âûñîêîå – ýòî, â ÷èñëå 
ïðî÷åãî, è haute couture**. Ìàíåðà èñïîëíåíèÿ îòñûëàåò ê èìïðåññèîíèçìó è, îò÷àñòè, ê ïóàíòèëèçìó.

(Æîðæ Ñ¸ðà, «Ýéôåëåâà áàøíÿ»)

Â ïðîöåññå äîðàáîòêè ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû âàðèàíòû 
êîëîðèñòè÷åñîãî è êîìïîçèöèîííîãî ðåøåíèÿ, íàïðèìåð, 
îáùèé òîí ôîíà ìîæåò áûòü èçìåíåí íà õîëîäíûé, íàäïèñü 
ìîæåò áûòü ôîëüãèðîâàíà è ò.ï.

* Ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ýñêèçà – 40%.
** Haute (ôð.) - âûñîêèé
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Нóар-серия

Äâà ïðåäñòàâëåííûõ âûøå îáðàçöà îòíîñÿòñÿ ê êîëîð-ñåðèè.Óæå ãîâîðèëîñü, ÷òî ñèãàðåòíàÿ ïà÷êà - 
ýñòåòè÷åñêèé îáúåêò è ñïîñîá ñàìîïðåçåíòàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî ó÷èòûâàòü ýñòåòè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ 
àóäèòîðèè è êóëüòóðíóþé ñàìîèäåíòèôèêàöèþ. Çàìåòíàÿ ÷àñòü àóäèòîðèè íå ÿâëÿåòñÿ ïîêëîííèêàìè 
êîëîðèñòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Â èñêóññòâå, â ÷àñòíîñòè, êèíåìàòîãðàôå äåñÿòèëåòèÿìè ñóùåñòâóåò è ðàçâèâàåòñÿ 
íàïðàâëåíèå «íóàð» (noir – ôð. «÷åðíûé»), èçíà÷àëüíî èçîáðàæàâøåå ãàíãñòåðñêèé ìèð ýïîõè Âåëèêîé Äåïðåññèè. 
Ñþæåò ñòðîèëñÿ íà êðèìèíàëüíîé äðàìå. Â ðîññèéñêîé ïîñëåðåâîëþöèîííîé è ñîâðåìåííîé êóëüòóðå è èñòîðèè 
òàêæå ìíîãîå ñâÿçàíî ñ êðèìèíàëüíîé äðàìîé, à ýñòåòèêà íóàðà äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðíà êàê ñðåäè çàìåòíîé ÷àñòè 
ìîëîäåæè, òàê è ñðåäè ëþäåé ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ.

Ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè íå îñòàëîñü âûðàæåííûõ ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû îïðåäåëèòü ñ 
îáùåêóëüòóðíîé òî÷êè çðåíèÿ. Çàñëóæèâàþò óïîìèíàíèÿ òîëüêî ãîòû (ñîîòíîñèòü ñ ãîòèêîé), ãîòèêà êàê ïîïóëÿðíîå 
ó ìîëîäåæè íàïðàâëåíèå (êñòàòè, ãëàìóð - ïîðîæäåíèå èìåííî ãîòèêè).

Åùå áîëåå ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå êîíãåíèàëüíîãî ðîìàíòè÷åñêîãî ãåðîÿ. Ãîòèêà è ðîìàíòèêà 
– î÷åíü áëèçêèå âåùè. Ñîçäàåì ñâÿçêó «ãîòèêà – ðîìàíòèêà – íóàð». Ê ýòîìó ïðèáàâëÿåì èñòîðèþ ðîäíîãî ãîðîäà. 

Ðîñòîâ ïðèâû÷íî íàäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè àòðèáóòàìè: êóïå÷åñêèé, þæíûé, êàçà÷èé,  áàíäèòñêèé. Êàçà÷èé – íå 
ñîâñåì ñïðàâåäëèâî, (êàçàêàì äàæå çàïðåùàëîñü ïîÿâëÿòüñÿ â ôîðìå íà Ñàäîâîé). Êóïå÷åñêóþ òåìó íå ïîëó÷èòñÿ 
ðîìàíòèçèðîâàòü, êóïåö èìååò íå î÷åíü õîðîøèå êîííîòàöèè, îñîáåííî ó ìîëîäåæè («áàðûãà»).

Òàê ÷òî ìû âûáèðàåì «þæíûé» è èñïîëüçóåì êðèìèíàëüíóþ ðîìàíòèêó, ýêñïëóàòèðóÿ òåìó «Ðîñòîâà-ÏÀÏÛ».
Ìû ïðåäëàãàåì íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ òåìû «Ñòàðûé ðîñòîâ» â ñòèëèñòè÷åñêîì ðåøåíèè «Ãîòèêà» (â 

÷àñòíîì íàïðàâëåíèè NOIR)*.
Íàèáîëåå ÿðêèì âàðèàíòîì ïåðñîíèôèêàöèè Ðîñòîâà-ïàïû ÿâëÿåòñÿ Ìóðêà - Ìàðóñÿ Êëèìîâà. Äëÿ ðåøåíèÿ 

æåíñêèõ ñèãàðåò áóäåì èñïîëüçîâàòü èìåííî ýòîò îáðàç. Ïåñíÿ «Ìóðêà», ñîõðàíèâøàÿñÿ ñî âðåìåí ãðàæäàíñêîé 
âîéíû, ïîïóëÿðíà è ïî ñåé äåíü. Îíà äåéñòâèòåëüíî íàðîäíàÿ è èçâåñòíà âñåì ïîêîëåíèÿì, ïðè÷åì íå òîëüêî 
ðîñòîâ÷àíàì. Îäíàêî «Ìóðêà» - ñíèæåííàÿ ëåêñèêà, ïîýòîìó â êà÷åñòâå îáðàçà ïîäõîäèò, à â êà÷åñòâå íàçâàíèÿ 
èñïîëüçóåì ñëîâî noir â ðóññêîé òðàíñêðèïöèè (êàê òåðìèí êèíåìàòîãðàôà è èñêóññòâîâåäåíèÿ ñëîâî “íóàð” äàâíî 
âîøëî âî ìíîãèå ÿçûêè, â òîì ÷èñëå, â ðóññêèé).

* Ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ýñêèçà – 80%.
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«Нóар»

“Íóàð” (Noir) ñïðîåêòèðîâàíû êàê æåíñêèå ñèãàðåòû . Íà ïà÷êå ïðåäñòàâëåí îáðàç, ïðîòîòèïîì êîòîðîãî 
ÿâëÿåòñÿ çíàìåíèòàÿ Ìóðêà (Ìàðóñÿ Êëèìîâà). Îíà ñòîèò â õàðàêòåðíîé ïîçå «Îãîíüêà íå íàéäåòñÿ?». 
Óçíàâàåìûìè àòðèáóòàìè âðåìåíè è èñòîðèè ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòû îäåæäû – êîæàíàÿ òóæóðêà è íàãàí, 
òîð÷àùèé èç êàðìàíà, ãîëîâà Ìàðóñè ïîâÿçàíà êðàñíîé êîñûíêîé (íàäî îòìåòèòü, ÷òî õàðàêòåðíûé ñïîñîá 
ïîâÿçûâàòü êîñûíêó «ïî-ïðîëåòàðñêè» 
âûãëÿäèò íåìíîãî èíà÷å, íî ýòî âîïðîñû 
äîðàáîòêè ýñêèçà).

Âàðèàíòîì ýòîãî ðåøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ïàïèðîñû êàê àòðèáóò ïîñëåðåâîëþöèîííîé 
ðîñêîøíîé æèçíè. Ïàïèðîñû ìîãóò áûòü è ñ 
ìóíäøòóêîì, è ñ ôèëüòðîì, ÷òî ñóùåñòâåííî 
ïîâûñèò ñòåïåíü çàùèòû, à çà ñ÷åò ìóíäøòóêà 
ïàïèðîñû ïðèîáðåòóò èçûñêàííóþ 
óäëèíåííîñòü.

Ýòîò ìîòèâ ïîêà ïðàêòè÷åñêè íå çâó÷èò â ñîâðåìåííîé àðàíæèðîâêå, ïðèìåðîâ 
íåìíîãî, íî äàæå òå íåìíîãèå, êîòîðûå ñóùåñòâóþò, èìåþò ñëàáûé ïðîìîóøí. Îò÷àñòè 

ýòî, âåðîÿòíî, 
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî òðàäèöèîííîå 
ïðîìî - óæå íå íîâèíêà, à ñ äðóãîé 
ñòîðîíû - è äëÿ êà÷åñòâåííîãî ïðîìî-
ìåðîïðèÿòèÿ òàê æå íåîáõîäèìà 
ÿðêàÿ êîíöåïöèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ðàññìàòðèâàåìûé íàìè âàðèàíò æåíñêèõ 
ïàïèðîñ êàê ðàç èìååò îòëè÷íûå 
ïåðñïåêòèâû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîìî*.

* Ïåñíÿ «Ìóðêà» - îäíà èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ â íàðîäå øàíñîíîâ. Íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå òðèäöàòè 
âàðèàíòîâ èñïîëíåíèÿ «Ìóðêè», ïîìèìî ýòîãî ñóùåñòâóþò íåñìåòíîå ÷èñëî âàðèàöèé íà òåìó. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì ïðåäëàãàåì âàðèàíò ñàìîîêóïàåìîãî ïðîìî: çàïèñü CD. Âûïóñê äèñêà ñ ïåñíÿìè «Ìóðêà» è äð. â 
èñïîëíåíèè ðîñòîâñêèõ ìóçûêàíòîâ. Ðîñòîâ-íà-Äîíó ñëàâèòñÿ íå òîëüêî òåì, ÷òî  ïî ñåé äåíü ñ÷èòàåòñÿ 
«áàíäèòñêèì», íàø ãîðîä áîãàò íà èçâåñòíûõ ëþäåé, â òîì ÷èñëå, íà èñïîëíèòåëåé øàíñîíà: Èâàí Êîíîíîâ, 
Ëàðèñà Ëàóõèíà, à òàêæå  ðÿä íå ñòîëü èçâåñòíûõ àâòîðîâ. Äëÿ íèõ çàïèñü «ïëàñòèíêè» èãðàåò áîëüøóþ 
ðîëü. Îñíîâíàÿ èäåÿ: îòîáðàòü ðÿä ïåñåí, çàïèñàòü íà ñòóäèè, â îñíîâó äèçàéíà îáëîæêè ïîëîæèòü äèçàéí 
ñèãàðåòíîé ïà÷êè. Ðàñïðîñòðàíÿÿ CD, ìû ïîïóëÿðèçèðóåì âèçóàëüíûé îáðàç, ïîâûøàåì óçíàâàåìîñòü 
ïà÷êè, ÷òî íà ïåðâûõ ïîðàõ ïðè âûïóñêå íîâîé òîðãîâîé ìàðêè èãðàåò ÷óòü ëè íå ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü.

Êàê âàðèàíò, ïðè çàïèñè CD ìîæíî èñïîëüçîâàòü òåìàòèêó èñòîðèè ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó. (Òðè ãîäà íàçàä 
îäíà èç ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé íà áàçå ÂÓÇà îðãàíèçîâûâàëà ôåñòèâàëü ñ ïðèâëå÷åíèåì ðîñòîâñêèõ 
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Black  Russian*

Ðîñòîâ áûë, äà ïîæàëóé, è îñòàåòñÿ áîñÿöêèì þæíûì ãîðîäîì. 
Äëÿ ìóæñêèõ ñèãàðåò èñïîëüçóåì ñèììåòðè÷íûé îáðàç, íå èìåþùèé 
êîíêðåòíîãî èñòîðè÷åñêîãî ïðîòîòèïà. Îò÷àñòè ýòî ãîðüêîâñêèé 
«áîñÿê» (à â ñòèëèñòèêå íóàð – àïàø). Ñòèëåâîå ðåøåíèå - 
êîëîðèòíûé áîñÿê, áåëàÿ ðóáàõà, ðàññòåãíóòûé âîðîò, ãðàôèêà 
áëèçêà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê ïëàêàòó «Ïîìîãè ãîëîäàþùèì Ïîâîëæüÿ», 
à ñ äðóãîé – ê ãðàôè÷åñêîìó ðåøåíèþ ïà÷åê «Gitane» (Gitane (ôð.) - 
öûãàíñêèé) - ïî ýêñïðåññèâíîñòè. Æèãàí – ðóññêèé æèòàí , à Black 
Russian = Bad Russian.

Òèïàæ è ñëîâî «áîñÿê» íåñåò ïîëîæèòåëüíûé îòçâóê, íî ìû 
íå ïèøåì áîñÿê, à ïèøåì Black Russian, ýòî ðèñêîâûé îïàñíûé 
÷åëîâåê, äëÿ îïèñàíèÿ êîòîðîãî ïîäîéäåò îáðàç áîñÿêà. Íå ñòîèò 
òàêæå çàáûâàòü è î ìîòèâå ïðîòåñòà, ïðîâîöèðóþùåãî íà êóðåíèå 
çàìåòíóþ ÷àñòü àóäèòîðèè. Ýòîò ìîòèâ ìàëî ñâÿçàí ñ îñòîðîæíîñòüþ 
è æåëàíèåì èçáåæàòü íåïðèÿòíîñòåé. Black Russian ñèìâîëèçèðóåò 
îñòðîå ÷óâñòâî ðèñêà, áåñøàáàøíîñòü, 
àäðåíàëèí äëÿ «áóíòàðñêîé», ïðîòåñòíîé ÷àñòè 
àóäèòîðèè. 

èñïîëíèòåëåé. Îñíîâíîé íèòüþ ñòàëà òåìà Ðîñòîâà. Ìåñòíûå áàðäû àêòèâíî 
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â çàòåå.) Ìîæíî ïðèâëå÷ü ê ñîòðóäíè÷åñòâó ðîñòîâñêèé 
êëóá àâòîðñêîé ïåñíè. 

 Ïàðàëëåëüíî ñ ïðîìî-CD (èëè êàê îòäåëüíàÿ àêöèÿ), âîçìîæíà 
îðãàíèçàöèÿ special event – êîñòþìèðîâàííîãî ïðîìî. Â îñíîâå - ñþæåò 
ê/ô «Ìåñòî âñòðå÷è èçìåíèòü íåëüçÿ». Ìû ïðåäëàãàåì íå ïðîñòî êëóáíóþ 
âå÷åðèíêó äëÿ ìîëîäåæè,  à òåìàòè÷åñêóþ âå÷åðèíêó, íà êîòîðîé ìîæíî 
ñîáðàòü ïîêëîííèêîâ ôèëüìà. Ñ ó÷åòîì òîãî ôàêòà, ÷òî ñðåäè íèõ åñòü 
ëþäè ñàìûõ ðàçíûõ âîçðàñòîâ, âîçìîæíîñòè ïðîìî ðàñøèðÿþòñÿ. Â ðÿäå 
ìîñêîâñêèõ êëóáîâ òåìàòè÷åñêèå âå÷åðèíêè ñòàëè íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì 
ýëåìåíòîâ ïðîãðàìì ëîÿëüíîñòè çà ñ÷åò òîãî, ÷òî õîðîøåå êîñòþìèðîâàííîå 
ïðîìî ïðîèçâîäèò ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå è âïîñëåäñòâèè ïîñòîÿííî 
àññîöèèðóåòñÿ ñ ïðîìîòèðóåìûì ïðîäóêòîì. Â íàøåì ñëó÷àå âàæíî ñîçäàòü 
àññîöèàöèþ ìåæäó ïðîäóêòîì, ïåñíåé «Ìóðêà» è êèíîôèëüìîì. Îñíîâíîé 
âàðèàíò – êîñòþìèðîâàííàÿ âå÷åðèíêà. Ïðèìåðû óäà÷íûõ òåìàòè÷åñêèõ 
âå÷åðèíîê ìû îáíàðóæèëè íà ñàéòå ìîñêîâñêîãî êëóáà “The Real McCoy” 
(www.mccoy.ru). Ñöåíàðèé  ìîæåò áûòü ñàìûì ðàçíîîáðàçíûì. Âàæíî 
âîâëå÷ü çðèòåëÿ-ïîòðåáèòåëÿ â ïðîöåññ, âîçìîæíî, óñòðîèòü ïðîïóñê 
ïî áèëåòàì, ðàñïðîñòðàíÿòü êîòîðûå ïî ñõåìå «ïîäàðîê çà ïîêóïêó» â 
ìåñòàõ ïðîäàæè òàáàêà (êàê â ôèëüìå  ãîâîðèë Ïàñþê: «Óñå ïðàâèëüíî, óñå 
ñïðàâåäëèâî. Íî äîêóìåíòû, ãðàæäàíå, òðåáà íîñèòü ñ ñîáîé.»). Ïàðàëëåëüíî 
ñî ñòàíäàðòíûì «îáìåíîì ïà÷åê» èëè «ïîäàðêîì çà ïîêóïêó» íåîáõîäèìî 
«ðàçâåðíóòü äåéñòâèå» íà ñöåíå è îôîðìëåíèå ïðîñòðàíñòâà (àòðèáóòèêà 
ñîâåòñêîãî âðåìåíè, ïðîìîìàòåðèàëû). Æèãëîâ, Øàðàïîâ, Ôîêñ êàê 
ïåðñîíàæè ôèëüìà, è, êîíå÷íî, ñàìà Ìàðóñÿ Êëèìîâà – âîçìîæíûå ãåðîè 
ïðîìî-àêöèè.  Â õîäå ïðîãðàììû ïðåäëàãàåì àêöåíò ïîñòàâèòü íà äèàëîãå 
ñ ïîòðåáèòåëåì. Îñíîâíîå ñðåäñòâî îáùåíèÿ â íàøåì ñëó÷àå – êîíêóðñû. 
Äâà îñíîâíûõ «êîíüêà» - èñòîðèÿ ïåñíè è ôèëüìà. Çäåñü âîçìîæíû õîäû îò 
êàðàîêå-èñïîëíåíèÿ «Ìóðêè» äî «äóýëè» êðûëàòûìè ôðàçàìè. 

Â ïðèíöèïå, âîçìîæíîñòè ïðîìî äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè 
íåîãðàíè÷åííû - âàðèàíòîâ áåñ÷èñëåííîå ìíîæåñòâî. Â òîì ÷èñëå è 
îáúåäèíåíèå ïðîìî äâóõ òîðãîâûõ ìàðîê (ñèãàðåò äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí).

*Ñèãàðåòû Sobranie Black Russian ñóùåñòâóþò, íî íå èñïîëüçóþò â 
îôîðìëåíèè è ïðîäâèæåíèè ñåìàíòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñêðûòîãî â 
íàçâàíèè.
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Black  Russian

Êîìïîçèöèÿ: ÷åëîâåê â áåëîé ðóáàõå íàâûïóñê, áîñîé, ñòîèò, îïèðàÿñü îäíîé 
ðóêîé íà íåâûñîêóþ ñòåíó/îãðàäó, â óñòàëîé ïîçå (ìîæåò, ðàíåí – íåïîíÿòíî), 
ñëåãêà ñîãíóâøèñü, â äðóãîé ðóê – îïóùåííîé – äåðæèò ìàóçåð.

Ñàìè ñèãàðåòû ìû ïðåäëàãàåì âûïóñêàòü â ÷åðíîé ïàïèðîñíîé áóìàãå ñ 
÷åðíûì æå ôèëüòðîì è ñåðåáðÿíîé ïîëîñîé íà íåì, âîçìîæíî, íåñòàíäàðòíîãî 
ôîðìàòà – êîðî÷å è òîëùå.

Áðåíä Black Russian ïðåäñòàâëÿåò øèðîêèå 
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ. Òàê, ìîæíî 
ïðåäñòàâèòü ìîäèôèêàöèè «Black Jack Russian», 
«Black night» (æåíñêèå ñèãàðåòû ñ ðîçîâûì 
àðîìàòîì), «Black night àï!» (ñ àïåëüñèíîâûì 

àðîìàòîì) è äð.
È êîëîð, è íóàð ñåðèè ïîäðàçóìåâàþò ðàçâèòèå 

è äîïîëíåíèå íîâûìè áðåíäàìè. Îíè òàêæå 
ïðåäñòàâëÿþò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåêëàìíîé 
è BTL àêòèâíîñòè. Íóàð-ñåðèÿ ìîæåò áûòü ðàñøèðåíà 
áðåíäîì «ÊîìèÑÑàðñêèå», ðåøåííûì â ãîòè÷åñêîé 
ìàíåðå, à êîëîð-ñåðèÿ – áðåíäîì «Ñòàðàÿ ãâàðäèÿ» 
- öâåòîâîå ðåøåíèå: òåïëûå ïåñî÷íûå òîíà, õàêè, 
âûëèíÿâøàÿ ãèìíàñòåðêà, ïîãîí, ÖÀ – ñòàðøåå 
ïîêîëåíèå.

Äðóãîé âàðèàíò ðåøåíèÿ – áðåíä «Áåëàÿ ãâàðäèÿ», â 
ýòîì ñëó÷àå åãî ëó÷øå îòíåñòè ê ñåðèè íóàð.
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Â êîíöå 20 âåêà è â ïåðâûå ãîäû 21 ýòî íàçâàíèå äåéñòâèòåëüíî ñèìâîëèçèðîâàëî îæèäàíèÿ õèëèàñòè÷åñêîãî 
òîëêà, ñâÿçàííûå ñ íàñòóïàþùèì íîâûì òûñÿ÷åëåòèåì. Ïëàíèðîâàëîñü , ÷òî âñå ïëîõîå îñòàíåòñÿ â âåêå 20-ì, à 
âñå íåèçâåäàííîå è ÷óäåñíîå ïðèäåò ñ íîâûì 21-ì. Îäíàêî ñ î÷åâèäíîñòüþ íèêàêèõ ÷óäåñ íå ïðîèçîøëî (äà è 
íå äîëæíî áûëî), ïîýòîìó ñåãîäíÿ 21 âåê äîëæåí ïîëó÷èòü íåêîå íîâîå çâó÷àíèå, ÷òîáû íå àññîöèèðîâàòüñÿ ñ 
ðàçî÷àðîâàíèÿìè îò íåñáûâøèõñÿ íàäåæä. Ïðè ýòîì êîíöåïòóàëèçèðîâàòü ýòîò áðåíä ñ ïîìîùüþ ïåðñîíèôèêàöèè 
êàæåòñÿ íå ñëèøêîì ïåðñïåêòèâíîé çàòååé è âîò ïî÷åìó: ïîêà ÷òî 21 âåê íå ïîðîäèë ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èìûõ 
ôèãóð, êîòîðûå íå ñóùåñòâîâàëè áû â 20-ì. Êðîìå òîãî, íàñòóïëåíèå 21-ãî âåêà òðàäèöèîííî ñâÿçûâàëîñü èìåííî ñ 
òåõíè÷åñêèìè (íàó÷íûìè) ÷óäåñàìè è äîñòèæåíèÿìè, ñ íåâèäàííûì äîñåëå èíòåëëåêòóàëüíûì è ïðîñòðàíñòâåííûì 
ïðîðûâîì, à íå ñ ïîÿâëåíèåì «÷åëîâåêà íîâîãî òèïà» (ýòè îæèäàíèÿ êàê ðàç èçæèëè ñåáÿ åùå â 20-ì âåêå). Ïîýòîìó 
â êà÷åñòâå îäíîé èç âïîëíå ðàáî÷èõ èäåé ìîæíî ïðåäëîæèòü àññîöèèðîâàòü áðåíä «21 âåê» ñ äîñòèæåíèÿìè 
è ðàçðàáîòêàìè ðóáåæà âåêîâ è ïåðâûõ ëåò òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ. Ïðè ýòîì äëÿ áîëåå ñèëüíîãî ýôôåêòà ìû 
ïðåäëàãàåì äåìîíñòðèðîâàòü ýòè äîñòèæåíèÿ íå èçîëèðîâàííî, à íà êîíòðàñòå ñ èõ ïðåäøåñòâåííèêàìè. Ìîæíî 
ýêñïëóàòèðîâàòü ñëåäóþùèå òåìû: àâòîìîáèëè, êîìïüþòåðû è âûñîêèå òåõíîëîãèè, ìîäà, ñïîðò. Íàïðèìåð, íà îäíîé 
ñòîðîíå ïà÷êè – Ìåðñåäåñ íà÷àëà 20-ãî âåêà

 

 à íà äðóãîé – êîíöåïò-êàð îò êîíöåðíà Äàéììëåð-Êðàéñëåð Mercedes-
Benz MAYBACH,
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èëè ñòàðûé Àìèëüêàð è êîíöåïò-êàð îò ÁÌÂ.

 

Èëè íà îäíîé ñòîðîíå – ìîäà íà÷àëà 20-ãî âåêà, à íà äðóãîé – íà÷àëà 21-ãî.

  


